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 هقذهِ .1

ٽَىَب ي اٵِأ٘  َِٔىٍَب،  ٵٮبڅٕزثچىيډير سب ٽًسبٌ ډير( ثٍ څلب٧ سأطَْٕ ٽٍ ثَ ٕبډبويَٓ ٦ٕق ٍِْٔ )اُ  اَمٕز ثَوبډٍ

َب ثٍ ًٍٝر ٍاَجَىْ ي ٭يڇ  ٽىي ٍيٙه إز. اډب ثىب ثٍ ىلأڄ ډوشچٴ اُ ػمچٍ ٭يڇ سٍُٕ ثَوبډٍ يٍْ ٕبُډبوٓ أٶب ډٓ ثٌَُ

ډًاػٍ إز. اُ ٥َٳ ىٔڂَ اْ  ٭ئيٌَبْ  َب ثب ٽبٕشٓ َُٙىاٍْ َبْ ثَوبډٍ ،ٽًسبٌ ډير َبْ ثَوبډٍثب َبْ ثچىيډير  ثَوبډٍاٍسجب٣ 

ىٕشًٍاڅٮمڄ ٹجچٓ ىٍ ُډٕىٍ ثَوبډٍ ډٕبن ډير َُٙىاٍْ ، ىٍ ىٍَ اهَٕ ٍِْٔ َُْٙ ډجبكض ػئي ىٍ كًٌُ ثَوبډٍ ٙين ٦َفډثب 

ي كًٞڃ وشبٔغ  ثٍ ٥ًٍ ٭بڇاْ ثب ٍئپَى ٍاَجَىْ ثَاْ سًٕٮٍ َُٙ  اْ ٽٍ ډىؼَ ثٍ سٍُٕ ثَوبډٍ ثٍ ځًوٍ ؛ثًىوٕبُډىي سٺًٔز 

 ثَاْ َُٙىاٍْ ثٍ ٥ًٍ هبٛ ځَىى.٭مچٕبسٓ 

اْ  ځًوٍٍ ث ؛اْ ٵَاځَٕ إز ثَوبډٍ ٍاَجَىْ سًٕٮٍ َُْٙ دبٕوٓ ثٍ وٕبُ ډئَٔز َُْٙ ىٍ ٽًٍٚ ىٍ ډًٍى سيئه ثَوبډٍ

ٕبډبويَٓ  وب٩َ ثَ اٱچت سٶٕٞچٓ، ٽٍ –َبْ سًٕٮٍ َُْٙ ډشيايڃ ىٍ أَان، ډبوىي ثَوبډٍ )٥َف( ػبډ٬  ٽٍ ثشًاوي ىٍ ٽىبٍ ثَوبډٍ

ځَٕوي، ىٍ  َُٙ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ٍيُډٌَڄ َٔبٔٓ ٽٍ ثب َيٳ ٍٵ٬ ثوٚٓ اُ ډٖب ي ٕبَٔ ثَوبډٍ إز ٵ٢بٔٓ َُٙ -ٽبڅجيْ 

 ىٕشًٍاڅٮمڄثذَىاُى. أه  يٍان ثٌَُثٍ ډٚبٍٽز َمٍ  سپبډلشمڄ سًٕٮٍ َُٙ ثٍ ٙپچٓ َيٵمىي ي ثب ا ؿبٍؿًثٓ ٭چمٓ، ثٍ آٔىيٌ

كياٽظَ َمبَىڂٓ ٍا إز ٽٍ  ځَىٔيٌ ٽًٙ٘ٙيٌ ي سيئه َب ي ًٍٙاَب  ډًٍى ٭مڄ َُٙىاٍْ َبْ وبډٍ ٹًاوٕه ي إٓٔهٍ٭بٔز ثب 

 ىاٙشٍ ثبٙي.ثب إىبى ٹبوًوٓ ٵَاىٕز ي ډَسج٤  ،اػَا ي و٪بٍر ثَوبډٍ ،سًٞٔتسٍُٕ، ىٍ ٵَأىي 

سب اػَا ي دبٔ٘ ثَوبډٍ ىٍ ىي ٦ٕق ٍاَجَىْ ي  ي سًٞٔت ١مه سٮٕٕه ٕچٖچٍ ډَاست سٍُٕ ،سلاٗ ىاٍىكب١َ  ىٕشًٍاڅٮمڄ

ي ډٕبن ډير سًٕٮٍ ډير َبْ ثچىي ْ ځَٕ  ٽچٍٕ ٍَىمًىَبْ ٍاَجَىْ ي ػُز ٍِْٔ ىٕز ٔبثي ٽٍ ثٍ ٵَأىيْ اُ ثَوبډٍ ،٭مچٕبسٓ

ؿبٍؿًثٓ ثَاْ سيئه ٕذٔ  .سًڅٕي ي ثٍ ٍيٍُٕبوٓ ځَىى ،ىٍ ًٍٝر وٕبُٔب  ،ًٙىي ىٍ آن څلب٧ اُ إىبى ٵَاىٕز إشوَاع َُٙ 

ثٍ ولًْ ٽٍ ثٍ دٕٚىُبىَبْ ٍيٙىٓ ثَاْ اوؼبڇ ٽچٍٕ ٵٮبڅٕز َبْ َُٙىاٍْ  ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ي ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ اٍائٍ ىَي

 .ځَٵشٍ إزډيو٪َ ٹَاٍ وِٕ َب، دبٔ٘ ي ثبُوڂَْ ثَوبډٍ  دٕ٘ ثٕىٓ ډىبث٬ ډبڅٓ، ايڅًٔز ثىيْ دَيٌٍّإشب . ىٍ أه ډىؼَ ًٙى

سٍُٕ ي سى٪ٕڈ ثَوبډٍ ٭مچٕبر وًٕبُْ، ٭مَان ي سًٕٮٍ َُٙ )ثَوبډٍ ډٕبن ډير  ىٕشًٍاڅٮمڄ»، ػبٔڂِٔه ىٕشًٍاڅٮمڄأه 

« َبْ ٽًٍٚ ًٌٕٙ وبډٍ سيئه ثَوبډٍ ٍاَجَىْ َُٙىاٍْ»يُاٍر ٽًٍٚ ي  1379اثلاٱٍٕ ٕبڃ  ډ٫ً١ً« ٭مَاوٓ َُٙىاٍْ(

 .ځَىى ډَٓبْ ٽًٍٚ  َٕبٍَْب ي ى ٕبُډبن َُٙىاٍْ 10/2/1392ډًٍم  3260ډ٫ً١ً اثلاٱٍٕ ٙمبٌٍ 
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 الضاهات قاًًَی .2

ىاٍاْ  َبَُٙز ٍٕبوٓ ىٍ ډلييىٌ ي كَٔڈ هيډَبْ  كًٌُٕبَٔ ٍِْٔ ىٍ  ثَوبډٍوِٕ سيئه ثَوبډٍ ډٕبن ډير َُٙىاٍْ ي 

 :َب سيئه ٙيٌ إز كب١َ ثب إشىبى ثٍ آن ىٕشًٍاڅٮمڄٽٍ  إزَُٔ ٹبوًوٓ ډجبوٓ 

ډپچٶىي  ،أه ٹبوًن 2َبْ ډٚمًڃ ډبىٌ َُٙىاٍْ(: 7/9/1347)ډًٞة ضْزیقاًَى ًَساسی ٍ ػوزاى  15هادُ  الف(

ثب ٍاَىمبٔٓ يُاٍر ٽًٍٚ، ثَوبډٍ ٭مچٕبر وًٕبُْ ي ٭مَان ي اٝلاكبر َُٙ ٍا ثَاْ ډير دىغ ٕبڃ ثَ إبٓ وٺٍٚ ػبډ٬ َُٙ ي 

َب ىٍ كييى ډىبث٬ ډبڅٓ ډٺٍَ ىٍ ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ٵبٹي وٺٍٚ ػبډ٬ ثبٙىي ثَ إبٓ اكشٕبػبر ١َيٍْ َُٙ ي ثب ٍ٭بٔز ايڅًٔز آن

َبْ ډَث٣ً ٍا ثَ  ٥َفأه ٹبوًن ي ٕبَٔ اډپبوبر ډبڅٓ َُٙىاٍْ سى٪ٕڈ ٽَىٌ ي دٔ اُ سًٞٔت اوؼمه َُٙ ي سإٔٔي يُاٍر ٽًٍٚ، 

 إبٓ آن اػَا ٽىىي.

)ډًٞة  قاًَى تطکیلات، ٍظایف ٍ اختیارات ضَراّای اسلاهی کطَر ٍ اًتخاب ضْزداراى 71هادُ  2ب( تٌذ 

َبْ اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ، آډًُٙٓ، ثُياٙشٓ، اٹشٞبىْ ي ٍٵبَٓ كًٌُ  ، وٕبَُب ي وبٍٕبٔٓثٍَٕٓ ي ٙىبهز ٽمجًىَب :(1/3/1375

ٍِْٔ ي اٍائٍ آن ثٍ ډٺبډبر  َب ػُز ثَوبډٍ َبْ ٽبٍثَىْ ىٍ أه ُډٕىٍ كڄ َب ي دٕٚىُبىَبْ اٝلاكٓ ي ٍاٌ اوشوبثٍٕ ي سٍُٕ ٥َف

 ډٖإيڃ.

قاًَى تطکیلات، ٍظایف ٍ اختیارات ضَراّای اسلاهی کطَر ٍ  71هادُ  (6/7/1382)اڅلبٹٓ  32ب( تٌذ 

َب ي ډإٕٖبر ىيڅشٓ ي ډإٕٖبر ٭مًډٓ  (: ياكيَبْ َُٕٙشبوٓ ٽچٍٕ ٕبُډبن1/3/1375)ډًٞة  اًتخاب ضْزداراى

ًٛ هيډبر َُْٙ ٍا ٱَٕىيڅشٓ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ اٍائٍ هيډبر َُْٙ ي٩بٔٶٓ ٍا ثٍ ٭ُيٌ ىاٍوي، ډ٩ًٶىي ثَوبډٍ ٕبلاوٍ هًى ىٍ هٞ

 ٽٍ ىٍ ؿبٍؿًة ا٭شجبٍار ثًىػٍ ٕبلاوٍ هًى سى٪ٕڈ ٙيٌ ثٍ ًٍٙا اٍائٍ ومبٔىي.

َب ي ي٩بٔٴ ي  َب ثبٔي ثَ إبٓ ثَوبډٍ : ثًىػٍ َُٙىاٍْ(12/4/1346)ډًٞة  ّا ضْزداری آییي ًاهِ هالی 25ج( هادُ 

ي سٶَٰٔ ثًىػٍ ي ولًٌ سٶپٕټ ي٩بٔٴ ي  ثَوبډٍ ي ثًىػٍَب سى٪ٕڈ ځَىى. ٥َُ سى٪ٕڈ  ََ ٔټ اُ آن  َبْ ډوشچٴ ي َِٔىٍ ٵٮبڅٕز

ي َمـىٕه ٥َُ ثَآيٍى ىٍآډي ي َِٔىٍ ثٍ ډًػت ىٕشًٍاڅٮمچٓ هًاَي ثًى ٽٍ ثٍ يٕٕچٍ  او٦جبٷ ثًىػٍ ثب ثَوبډٍَب ي  ٵٮبڅٕز

 يُاٍر ٽًٍٚ سًٞٔت ي اثلاٯ هًاَي ٙي.

 اّذاف بشًاهِ. 3

 ٽىي: َُٔ ٍا ىوجبڃ ډٓاَياٳ َُٙ ي َُٙىاٍْ  ٭مچٕبسٓ -ثَوبډٍ ٍاَجَىْ

َبْ  ؿبٍؿًة ٍاَجَىْ ثَاْ اسوبً سٞمٕمبر ىٍ كًٌُ ډئَٔز َُْٙ ثٍ ډى٪ًٍ ډًاػٍُ ثب ؿبڅ٘ٔټ سى٪ٕڈ  .1

 آسٓ ىٍ ثبٌُ ُډبوٓ ډٕبن ډير

َبْ اػَأٓ ىٍ ُډٕىٍ اىاٌٍ َُٙ ي ثٖشَٕبُْ ثَاْ سلٺٸ ډئَٔز  َمبَىڀ ٽَىن اٹياډبر ٽچٍٕ ىٕشڂبٌ .2

 ٔپذبٍؿٍ َُْٙ
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 َبْ ډل٦ٕٓ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ثب څلب٧ ئْځٓ ػوَهیسسِ هؤ ثٍ ٭ىًان ٔټ ،بډٍ ٭مڄ َُٙىاٍْٵَاَڈ ٽَىن ثَو .3

 ٍئپَى ٍاَجَىْ ډجشىٓ ثَ ،ٕبُډبن

 سٮٕٕه وٺ٘ َُٙىاٍْ ىٍ وٕڄ ثٍ ؿٚڈ اوياُ ي ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ َُٙ .4

بى ػبډ٬ ي سٶٕٞچٓ َُٙ ي ٕبَٔ إىَبْ َبىْ،  سَػمٍ دٕٚىُبىَبْ إىبى ٵَاىٕز سًٕٮٍ َُْٙ )٥َف .5

َبْ  اسٞبڃ ثَوبډٍ ثٍ ډى٪ًٍ ،اٹياډبر سبٍاَجَىَب اُ اْ  ٍِْٔ ٍاَجَىْ ي أؼبى ُوؼٌَٕ ډًٞة( ثٍ ُثبن ثَوبډٍ

 ثٍ يا٦ٍٕ ثَوبډٍ ډٕبن ډير )ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ(( ثًىػٍ ٕبلاوٍثَوبډٍ ډبڅٓ َُٙىاٍْ )ثچىيډير سًٕٮٍ َُٙ ثٍ 

ثَاْ ٍٕٕين ثٍ « ثىيْ ٙيٌ ُډبن»ي « ٕىؼ٘ٹبثڄ »َبْ ٽچٕيِْ  سيٹٕٸ ډٺبٝي سًٕٮٍ َُْٙ ي سٮٕٕه ٙبهٜ .6

 َب آن

ډَىڇ وُبى، ثو٘ هًٞٝٓ  َبْ ٕبُډبنَبْ ًٔىٶ٬ َُْٙ ٙبډڄ  بڃ سمبډٓ ځَيٌٵٮّڈ آيٍىن ثٖشَ ډٚبٍٽز ٵَاَ .7

 )ٙبډڄ اٙوبٛ كٺٕٺٓ ي كٺًٹٓ(ډئَٔز َُْٙ  ي َُٕٙبُْډشوٕٞٞه ډَػ٬ ي 

٭مچٕبسٓ  -ٍِْٔ ٍاَجَىْ ٭ٍَٝ ثَوبډٍىٍ  ډإطَسًٍَٙاَبْ إلاډٓ َُٙ ثَاْ وٺ٘ آٵَٔىٓ  ػبٔڂبٌسٺًٔز  .8

 سًٕٮٍ َُٙ 

ئٌْ َُٙىاٍْ ي ًٍٙا( ثَاْ أؼبى ٍ )ث ثَوبډٍَبْ ډوشچٴ ىٍځَٕ ىٍ ٵَأىي سٍُٕ  َبْ ځَيٌ سًاومىيْ ْاٍسٺب .9

 )٩َٵٕز ٕبُْ( سٲَٕٕار ډظجزِ ٕبهشبٍْ ي ٕبُډبوٓ

 ّای بشًاهِ ٍیژگی .4

 ثبٙي: َبْ ٽچٓ َُٔ ډٓ َُٙ ي َُٙىاٍْ ىاٍاْ ئْځٓ ٭مچٕبسٓ -ثَوبډٍ ٍاَجَىْ

ثٍ ډى٪ًٍ سى٪ٕڈ  َُْٙ ي إشبوٓ، ٵَاَُْٙإشٶبىٌ اُ إىبى ٵَاىٕز سًٕٮٍ َُْٙ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ډچٓ،  .1

 ٽبٍْ دََِٕ اُ ىيثبٌٍي ٍِْٔ  ؿبٍؿًة ثَوبډٍ

 سٍُٕ ٕىي ٍاَجَىْ سًٕٮٍ َُٙ ثٍ ًٍٝر ٵَاثوٚٓ ي سَٕٕڈ آٔىيٌ َُٙ  .2

 َب أٶبْ وٺ٘ ومبٔي سًاوي ىٍ ٹبڅت آن ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ َُٙ ي سٚوٕٜ ٍاَجَىَبٔٓ ٽٍ َُٙىاٍْ ډٓسٮٕٕه  .3

اُ ٥َٔٸ  َُٙىأٍٍِْْ ٕبلاوٍ  اسٞبڃ ٍَىمًىَب ي دٕٚىُبىَبْ ٍاَجَىْ إىبى سًٕٮٍ َُْٙ ثٍ و٪بڇ ثًىػٍ .4

ي  ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ډٕبن ډير ، ىٍثَوبډٍ َبْ ثٍ سٶپٕټ ٕبڃ ډٖشمََبْ  ٵٮبڅٕزي  اْ ْ َٕډبٍَٔب سٮَٔٴ دَيٌّ

 َب سٮٕٕه ډلڄ سأډٕه ا٭شجبٍ آن

ىٍ ډئَٔز َُْٙ ثَ ٔټ ٕىي ٍاَجَىْ ي ٭مچٕبسٓ ثَاْ سًٕٮٍ  اطَځٌاٍأؼبى سًاٵٸ ثٕه سمبډٓ وُبىَبْ  .5

َُْٙ 

 َبْ ډوشچٴٕىبًٍٔدٕ٘ ثٕىٓ ډىبث٬ ډبڅٓ ي ىٍآډيَبْ َُٙىاٍْ ىٍ  .6

 ډًػًى ثب وڂُياٙز ي٬١ ډَسج٤ ډٖشمََبْ  ٙىبٕبٔٓ ٵٮبڅٕز .7
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 َب آنايڅًٔز ثىيْ  ي ىٍ ثبٌُ ُډبوٓ ډٕبن ډير ىاٍَُْٙاْ  َٕډبٍَٔبْ  سمچټ ىاٍأَٓبْ  ٙىبٕبٔٓ دَيٌّ .8

 ځَأٓ َبْ ډبڅٓ، اىاٍْ ي ٵىٓ ي دََِٕ اُ آٍډبن ډلييىٔز  اٍائٍ دٕٚىُبىَبْ ٹبثڄ اػَا ىٍ ؿبٍؿًة .9

 َىٽمّٓ ىٍ ٦ٕق ٽلان ي هُٮَٔٴ اَياٳ ثب إشٶبىٌ اُ س هيډزډلًٞڃ ي هَيػٓ ىاٙشه ٹبثچٕز ٕىؼ٘  .10

ثب سًػٍ ثٍ  َب ثبُوڂَْ ىٍ ثَوبډٍ دبٔ٘ ي و٪بٍر ثَ اػَا ي ثب إشٶبىٌ اُ اډپبن ٭مچٕبرٹبثچٕز اوٮ٦بٳ دٌَْٔ  .11

 ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ  سٲَٕٕار َٙا٤ٔ ډل٤ٕ

 َبْ ډوشچٴ ىٍين ٕبُډبوٓ َُٙىاٍْ َبْ َُٙىاٍْ ي أؼبى َمبَىڂٓ ثٕه ثو٘ و٪ڈ ثوٚٓ ثٍ ٵٮبڅٕز .12

 اسٌاد تَسعِ قَاًیي ٍ بشًاهِ دس هیاى جایگاُ. 5

ٹًاوٕه، ډًٞثبر ي  ىٍ ډٕبن« َُٙ ي َُٙىاٍْ ٭مچٕبسٓ -ٍاَجَىْثَوبډٍ »ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى ىٍٽٓ ٍيٙه اُ ػبٔڂبٌ 

َبْ ٵَاىٕز ي دبٕٔه ىٕز ډٚوٜ  ٍاث٦ٍ أه ثَوبډٍ ثب ثَوبډٍ 1ٙمبٌٍ  ، ىٍ ومًىاٍَبْ ډَسج٤ ثب ډئَٔز سًٕٮٍ َُْٙ ثَوبډٍ

 إز.ځَىٔيٌ 

 کطَر چارچَب قاًًَی اسٌاد تَسؼِػولیاتی ضْز ٍ ضْزداری در -راّثزدی: جایگاُ تزًاهِ 1ًوَدار 

 سطح هلی
   قاًَى اساسی  
     

1444سٌذ چشن اًذاص ًظام دس افق       
     

 

ّای کلی ًظام  سیاست     
     

قَاًیي هَضَعِ کشَسسایش   بشًاهِ پٌج سالِ تَسعِ کشَس    
     

  )فشاشْشی( ای هٌطقِ سطح 

  طشح کالبذی هٌطقِ ای  سٌذ آهایش استاى  
     

 

 طشح تَسعِ ٍ عوشاى )جاهع( ًاحیِ
 

)دس صَست ٍجَد(طشح هجوَعِ شْشی   
 

هحلی )شْشی(سطح     

     

     

 طشح ّادی ٍ طشح تفصیلی ،طشح جاهع 

  شْش

)هصَب شَسای شْش ٍ  ّای بخشی طشح 

(ری صلاح سایش هشاجع قاًًَی  
 

     

ٍ شْشداسی شْش ساّبشدی بشًاهِ      

     

   بشًاهِ عولیاتی پٌج سالِ شْشداسی  
     

شْشداسی بَدجِ سالاًِ      
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 فشایٌذ بشًاهِ .6

ٍِْٔ  ځَىى. اڅجشٍ ََ و٫ً ثَوبډٍ ىٍ ىي ٦ٕق ٍاَجَىْ ي ٭مچٕبسٓ سٍُٕ ډٓ ،اٍَُْٙ ي َُٙى٭مچٕبسٓ  -ثَوبډٍ ٍاَجَىْ

ومبٔي، اډب ىٍ أه ػب سأٽٕي ثَ ٭ىًان  اٍائٍاٗ  ٍا ثٍ ٭ىًان دٕٚىُبى وُبٔٓ اْ اُ اٹياډبر بَٕش٘ ثبٔي ډؼمً٭ٍٍاَجَىْ، ثىب ثٍ ډ

ا٭شجبٍ  ،ٽٍ ىٍ و٪بڇ ثًىػٍ ٍِْٔ ٕبلاوٍ« َب ٕزٵٮبڅ» ي« َب ٥َف»ثَوبډٍ ثبٔي ثٍ اُ أه ٍيٕز ٽٍ هَيػٓ وُبٔٓ « ٭مچٕبسٓ»

َبْ  ځَْٕ اسٞبڃ ٍاَجَىَب ي ػُز ،ثٍ ًٍٝر ىٹٕٸ٭مچٕبسٓ  -ثَوبډٍ ٍاَجَىْت، ٽىىي، ډىشُٓ ځَىى. ثٍ أه سَسٕ ىٍٔبٵز ډٓ

 ٽىي. ٍِْٔ ٍا ثٍ ثًىػٍ ٕبلاوٍ َُٙىاٍْ ثَٹَاٍ ډٓ ٽچٓ و٪بڇ ثَوبډٍ

 . تذٍیي تزًاهِ در سغح راّثزدی1-6

ثَوبډٍ  ٕىيثب سًػٍ ثٍ أه اډَ ىي ( َُٙىاٍْ. 2( َُٙ 1ٍِْٔ يػًى ىاٍى:  ثَاْ ثَوبډٍ ډشمبِٔػبٔڂبٌ ٦ٕق ىي  ىٍ أه

 ٍاَجَىْ وِٕ ثٍ َٙف َُٔ يػًى هًاَي ىاٙز.

 ضْز . تزًاهِ راّثزدی1-1-6

ٵبٍٯ اُ أه ٽٍ ََ  ؛ځَىى ي ډوب٥ت آن، ډًػًىٔز َُٙ ىٍ ٽچّٕز آن إز سٍُٕ ډٓ ٕبڅٍ 20ډٺٕبٓ ُډبوٓ أه ثَوبډٍ ىٍ  

َبْ  ى. ٵىًن ي ٍيًٗٙ ٔټ اُ دٕٚىُبىَب ي اٹياډبر ډًٍى وٕبُ س٤ًٕ ٽياڇ ىٕشڂبٌ اػَأٓ )َُٙىاٍْ ٔب ٱَٕ آن( اوؼبڇ ډٓ

 ي EFEي  IFEػييڃ  ،SWOT ځَْٕ سٞمٕڈ )اُ ػمچٍ ډبسَٔٔ 1َبْ ٍاَجَىْ سًٕٮٍ َُْٙ ډشٮيىْ ثَاْ سيئه ثَوبډٍ

َب ي  هَيػٓ ىٕشًٍاڅٮمڄځَٕى. ىٍ أه   سًاوي ىٍ سى٪ٕڈ أه ثو٘ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ٔټ ډٓٽٍ ََ  يػًى ىاٍى (QSPMډبسَٔٔ 

ٍ ٭ُيٌ سٍُٕ ٽىىيځبن ث َب َبْ ډًٍى وٕبُ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ آن ډٶبَٕڈ اٝچٓ ډًٍى اوش٪بٍ اُ ََ ثو٘ ًٽَ ځَىٔيٌ ي اوشوبة ٍيٗ

 ٙيٌ إز. ثَوبډٍ ځٌاٙشٍ

ٔب ثب ٥ٓ ډَاكڄ ؿٚڈ اويإُبُْ ي سلچٕڄ  اْ ډًػًى ٕڄ ډلشًاْ إىبى ثَوبډٍَُٙ، ثب إشٶبىٌ اُ سلچ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ

َبْ ىهٕڄ ىٍ اډًٍ ډَسج٤ ثب ډئَٔز َُْٙ ىٍ  ثٍ ئٌْ ومبٔىيځبن ىٕشڂبٌ 2يٍان َٙا٤ٔ ٍاَجَىْ َُٙ ثب ډٚبٍٽز ٽچٍٕ ثٌَُ

َُٙ سًٕٮٍ  َبٍْاَجَى ي ؿٚڈ اوياَُبْ ډٚوٞٓ ثٍ ٭ىًان  َبْ ډلچٓ، ثٍ ځِاٌٍ ڄٽىبٍ إشٶبىٌ اُ و٪َ َُٙيويان ي سٚپّ

 كڄ ډٖبئڄ ٽچٕيْ ي ٍيٙه ٽَىن اٵٸ سًٕٮٍ آٔىيٌ َُٙ إز.  َبْ آسٓ سًٕٮٍ َُٙ، ڂًٔٓ ثٍ ؿبڅٍٕ٘ي ٽٍ َيٳ آن دبٕو ډٓ

َب ىٍ  ثب سًػٍ ثٍ ٭يڇ سلٺٸ ډئَٔز ٔپذبٍؿٍ َُْٙ ىٍ اٽظَ ََُٙبْ ٽًٍٚ ي ٭يڇ ياځٌاٍْ ي٩بٔٴ ډَسج٤، َُٙىاٍْ

 «ٍاَجَى»، «ؿٚڈ اوياُ»ه ثَوبډٍ، هَيػٓ أومبٔىي.  ډٓ سًٕٮٍ َُٙ اٹياڇ ثٍ سٍُٕ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ هًىوٓ ؿبٍؿًة ي٩بٔٴ ٹبوً

ي ىٍ ٹبڅت  دَىاُى إز ٽٍ ىٍ اٍسجب٣ ثب آٔىيٌ َُٙ ي ؿڂًوڂٓ كڄ ډٖبئڄ ٽچٕيْ آن ثٍ اٍائٍ ٍاَپبٍ ډٓ« َبْ اػَأٓ ٕٕبٕز»ي 

ٍِْٔ ىٍ ٦ٕق ٍاَجَىْ ي ؿڂًوڂٓ  وٚبوڂَ ٵَأىي ثَوبډٍ 2ٙمبٌٍ ومًىاٍ . ځَىى ىٍ ٕىي لألٍ ثَوبډٍ ډىٮپٔ ډٓ 1ٵَڇ ٙمبٌٍ 

 اسٞبڃ آن ثٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ إز.

                                                           
1
City Development Strategic Plan 

2
 Stakeholders 
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 : فزایٌذ تزًاهِ راّثزدی در اتصال تا تزًاهِ ػولیاتی2ًوَدار 

 

 

 إز:َُٙ ثٍ َٙف  سٍُٕ يسيئه ثَوبډّ ٍاَجَىْ ولًٌ

 ډٍ س٤ًٕډٺيډبر سٍُٕ ثَوب ،ٔب َُٙىاٍْ ًٍٙاْ إلاډٓ ََُُٙٙ س٤ًٕ  سًٕٮٍ سًٕٮٍ ٍاَجَىْىٍهًإز سٍُٕ ثَوبډٍ ثب 

 :ثبٙي ځَٕى ي ٙبډڄ ډَاكڄ َُٔ ډٓ ډٓاوؼبڇ  ىثَٕهبوٍ سيئه ثَوبډٍ

 ساسی ٍ تذارک هقذهات سهیٌِاٍل: هزحلِ  

ٕبُْ ي  ٕبُْ، ٵََىڀ ُډٕىًٍٍٙاْ َُٙ ي َُٙىاٍْ ثٍ  ثب َمٶپَْ ي ٽمټاثشيا ډٚبيٍ  ،ٍبډثَو ىٍ أه ډَكچٍ اُ سٍُٕ

دَىاُى ٽٍ ىٍ آن ا٭٢بْ ًٍٙاْ َُٙ، ډئَان ي ٽبٍٙىبٕبن َُٙىاٍْ، ډٖئًلان ي  ٕبُْ ىٍ ػبډٮٍ َُْٙ ډٓ ٩َٵٕز

)اُ ٥َٔٸ اثِاٍَبْ ىٍ ىٕشَٓ ډبوىي ٙجپٍ  ډَىڇ ىٍ ٦ٕق َُٙ ،ىيڅشٓ ي ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ َُٙ َبْ ىٕشڂبٌٽبٍٙىبٕبن  

ي ٕبَٔ يٕبٔڄ  َب ٍاَجَىْ سًٕٮٍ َُٙ، ٍيُوبډٍ ْ، ٕبٔز ډٖشٺڄ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ثَوبډٍز، ٕبٔز ًٍٙاْ َُٙ ي َُٙىاٍأىشَو

َب ثب ٍيوي  ي كييى َمپبٍْ آن ٍِْٔ اُ و٫ً ٍاَجَىْ آٙىب ٙيٌ ( ثب ډ٫ً١ً ثَوبډٍَب اٍسجب٥بر ػمٮٓ ډلچٓ، سجچٕٲبر ي ډبوىي آن

ثَاْ سلٺٸ ثو٘  ٓډىبٕج سًاوي ُډٕىٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ثَاْ سًٕٮٍ َُٙ ډٓ َوبډٍ، ثًٙى. ثئه سَسٕت ثَوبډٍ ٍيٙه ډٓ سٍُٕ

ٌ َُٙيويان ىٍ سٮٕٕه ػُز ځَْٕ، ډًٹٮٕز، ي ًَٔز آٔىي ًٍ ٍا ٽٍ َمبوب ٵَٝز ډٚبٍٽزډُمٓ اُ كٺًٷ َُٙيويْ ىٍ ٽٚ

ٔىي سًٕٮٍ َُْٙ ٍا آډبىٌ َاسًاوي ًَىٕز َُٙيويان ي سمبډٓ ٭ًاډڄ ىهٕڄ ىٍ ٵ ومبٔي. أه ډٺيډبر ډٓ ٵَاَڈَُٙ هًى إز، 
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ډٚبٍٽز ډَىڇ ٍا ٽٍ ثب اوشوبة ا٭٢بْ ًٍٙاْ َُٙ ي اوشوبة ٱَٕ ډٖشٺٕڈ َُٙىاٍ س٤ًٕ آوبن آٱبُ ٙيٌ، ثب  ٍؿَه ومًىٌ ي

َب ٽبډڄ ومبٔي. ىٍ أه ډَكچٍ ثىب ثٍ سٚوٕٜ  َُٙ ي ٕذٔ اػَاْ آن ٍاوياَُب ي ٍاَجَى َبْ سًٕٮ ډٚبٍٽز آوبن ىٍ سٮٕٕه ؿٚڈ

ثب َيٳ سًػٍٕ  َب ډبوىي آنَبْ سوٞٞٓ ي  َبْ ٽبٍْ سوٞٞٓ، ٽبٍځبٌ َبْ ډَػ٬ )َيٳ(، ځَيٌ ًٍٙاْ َُٙ، ځَيٌډٚبيٍ ي 

 ٽَى. ٽبٍ هًاَىيٍ ٍِْٔ ي اػَا  سٚپٕڄ ٙيٌ ي َٙي٫ ث َب ثب ٵَأىي ثَوبډٍ ډٚبٍٽز ٽىىيځبن ي َمَاٌ ومًىن آن

 هطالؼات هَضَػیدٍم:  هزحلِ

سب  ًٙى ډَٓبْ آن اوؼبڇ  َبْ َُٙ ي َمـىٕه سىڂىبَب ي ډلييىٔز َب ي سًاومىيْ ٵٕزأه ډ٦بڅٮبر ثٍ ډى٪ًٍ آځبَٓ اُ ٩َ

إز،  ٍئپَى آٔىيٌ ٕبٍُْاَجَىْ َُٙ،  ٍِْٔ ثَوبډٍ. ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ٍئپَى ثَ دبٍٔ آن ؿٚڈ اوياُ سًٕٮٍ َُٙ سيئه ًٙى

ډًػًى آن. ثَ أه إبٓ ډ٦بڅٮبر اډپبوبر وٍ ثَ إبٓ  ؛ًٙى اوؼبڇ ډٓ ْ ثبڅٺًٌ ََُٙب سيئه ؿٚڈ اوياُ ثَ إبٓ ٩َٵٕز

 ځَٕى.  ًٍٝر ډٓ َب ٩َٵٕزَبْ ډوشچٴ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ أه  ډ١ًً٭ٓ َُٙ ىٍ ثو٘

سًان ثب إشٶبىٌ اُ وشبٔغ ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ٥َف  ٕبڃ ي ٽمشَ ثبٙي، ډٓ 10ثب ٭مَ  ٔب َبىْ اځَ َُٙ ىاٍاْ ٥َف ػبډ٬

ًٍٝر ډ٦بڅٮبر ډ١ًً٭ٓ ثَاْ إشٶبىٌ ىٍ  ن ا١بٵٍ ومًى. ىٍ ٱَٕ أهآي ثٍ ٍيُ ٍا اوؼبڇ ي ثٍ ، ډ٦بڅٮبر سپمٕچٓ /َبىْػبډ٬

اُ: ډ٦بڅٮبر ػٲَاٵٕبْ ٥جٕٮٓ ي ډل٤ٕ ُٖٔز،  َب ٭جبٍسىي ډَاكڄ ډوشچٴ ىٍ ؿىي كًٌُ اوؼبڇ هًاَي دٌَٔٵز. أه كًٌُ

 ب، ډئَٔز ي ډبڅٍٕ َُٙىاٍْ.َ ٓ، َُٕٔبهزاػشمب٭ٓ/ػمٮٕشٓ، اٹشٞبى َُْٙ، ٽبڅجيْ ي ډٖپه، كمڄ ي وٺڄ، سبٍٔوٓ/ٵََىڂ

وُبٔز  َبْ سوٞٞٓ سيئه ثَوبډٍ ډ٦َف ي ىٍ َبْ سٍُٕ ٙيٌ ىٍ ٽبٍځَيٌ ثَاْ و٪بٍر ثَ ٽمٕز ي ٽٕٶٕز ډ٦بڅٮبر ٵًٷ، ځِاٍٗ

 ٍٕي. ثٍ سإٔٔي ٽبٍځَيٌ ډٓ

 

 اًذاسساسی چطن سَم: هزحلِ 

 ،ډَىڇ ي ډٖئًلان َُٙ إز ٽٍ ٙبډڄ اَياٳ ثچىي ډير ي ډ٦چًة ثچىي ډير َُٙ ٍاوياَُبْ سًٕٮ ىٍ أه ډَكچٍ ؿٚڈ

ځَٕى.  َبْ ٍٹبثشٓ آن ًٍٝر ډٓ َبْ َُٙ ي سٮٕٕه ډِٔز اويإُبُْ ثب ډلًٍٔز سًاومىيْ ځَىى. ډ٦بڅٮبر ؿٚڈ ډٚوٜ ډٓ

 اوياَُب ٭جبٍسىي اُ: ډىبث٬ اٝچٓ ثَاْ سٚوٕٜ ي سٮٕٕه ؿٚڈ

َبْ  ٍِْٔ َبْ آډبٔ٘، ثَوبډٍ اوي؛ ډبوىي ثَوبډٍ چٓ سٍُٕ ٙيٌإىبى ٵَاىٕز ٽٍ س٤ًٕ وُبىَبْ ىيڅشٓ ي ٔب ډل -1

 َب ي ډبوىي آن اْ، إشبوٓ، َُٕٙشبوٓ ډى٦ٺٍ

 َبْ ػُبوٓ ي ډچٓ سؼَثٍ -2

 إبٓ ډ٦بڅٮبر ډًػًى ٔب اوؼبڇ ٙيٌ و٪َ ٽبٍٙىبٕٓ ډٚبيٍ ثَ -3

اُ  َب ډبوىي آنَبْ سوٞٞٓ ي  )ٙبډڄ و٪َ ٕىؼٓ ثٍ ًٍٝر دَٕٚىبډٍ، ډٞبكجٍ، ٽبٍځبٌ هًآَ اُ ثٌَُ يٍانو٪َ  -4

، ډئَان ي ٽبٍٙىبٕبن اٍٙي ئًلان ا٭ڈ اُ ا٭٢بْ ًٍٙاْ َُٙ ي ًٍٙاْ ډللارو٪َٕىؼٓ اُ ډئَان ي ډٖ –ډَىڇ 

َب ي اٙوبٛ  ي ځَيٌ وُبى َبْ ډَىڇ ىيڅشٓ، ٕبُډبن َبْ ىٕشڂبٌډئَان ي ٽبٍٙىبٕبن اٍٙي و٪َهًآَ اُ َُٙىاٍْ، 

 وٶًً( ًْ

ٽبٍٙىبٕبن  وُبٔٓ س٤ًٕ ډئَان ډٖئًڃ، اوشوبةَب ي  َب ي ډٞبكجٍ ثىيْ دَٕٚىبډٍ اوياَُب دٔ اُ إشوَاع ي ػم٬ ؿٚڈ

ٍ اوياَُبْ ث ىَٓ هًاَىي ٙي. ىٍ ٵَُٕز ايڅٍٕ اُ ؿٚڈ ثىيْ ي يُن َبْ ډشيايڃ، ايڅًٔز َُٙ، اُ ٥َٔٸ ٍيٗ اٍٙي ي ووجڂبن

ىٍٝي وٖجز ثٍ ٽڄ( كٌٳ هًاَىي ٙي. 25)ايڅًٔز دبٕٔه ي يُن ٽمشَ اُ  اوياَُبْ ثب آٍاء ١ٮٕٴ ىٕز آډيٌ، ؿٚڈ

. اٹياډبر ډَاكڄ ثٮي ٹَاٍ هًاَىي ځَٵز ډجىبْاوياَُبْ وُبٔٓ ثٍ سًٞٔت ًٍٙاْ َُٙ هًاَىي ٍٕٕي ي دٔ اُ سًٞٔت،  ؿٚڈ
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وّٕ ډأډًٍٔز، ثَاْ ډئَٔز َُْٙ، هشڈ هًاَي ٙي. ىٍ دبٔبن ي وِٕ ثٕب اوياُ ؿٚڈ اويإُبُْ ىٍ وُبٔز ثٍ اٍائٍ ثٕبوٍٕ ډَكچٍ ؿٚڈ

 اوياُ ډٕبن ٽچٍٕ ىٕز اويٍٽبٍان سٍُٕ آن س٬ًُٔ ډٓ ځَىى.  اْ اُ ثٕبوٍٕ ؿٚڈ وٖوٍ

سًان ثب و٪َ ډًاٵٸ ًٍٙاْ َُٙ، ثَاْ آٍاء  اوياَُبْ َُٙ، ىٍ ًٍٝر څِيڇ ډٓ ځَْٕ ي و٪َٕىؼٓ ىٍ ډًٍى ؿٚڈ ىٍ ٍأْ

١َٔت اَمٕز ٹبئڄ ٙي.   -وٶًً ىٔڂَ  ي ډٺبډبر ي ووجڂبن ًْډبوىي ٍئٕٔ ًٍٙاْ َُٙ، َُٙىاٍ  –ثَهٓ اُ اٙوبٛ 

َب ي ىٍ َمبن ډَكچٍ ډٺيډبسٓ اوؼبڇ ٙيٌ ثبٙي. ََځًوٍ سٲَٕٕ ىٍ  ځَْٕ ىٍ ډًٍى أه ډ٫ً١ً ثبٔي ٹجڄ اُ اوؼبڇ و٪َٕىؼٓ سٞمٕڈ

َُٙ  إلاډٓ ثب سًٞٔت ًٍٙاْ وِٕ اوياَُب َبْ ؿٚڈ ٲَٕٕ ايڅًٔزس ي ىاٍىاوياَُب وٕبُ ثٍ اهٌ ډًٞثٍ اُ ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ  ؿٚڈ

 هًاَي ثًى. ډمپه

 تذٍیي راّثزدّا چْارم: ِهزحل

ثب اسپبء ثٍ سلچٕڄ ٭ًاډڄ  ، ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ َُٙثچىي ډير َُٙ اوياَُبْ سًٕٮٍ ٓ ٙين ي سًٞٔت ؿٚڈدٔ اُ وُبٔ

 ي ځَىٔي.اوياُ سيئه هًاَ ؿٚڈ ثىي سجب٣ ثب ََاٹش٢بٔٓ ي سياٵٮٓ ىٍ اٍ)سُبػمٓ(، او٦جبٹٓ،  اْ ٙپبڃ سًٕٮٍىٍ اَ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ

ثَاْ سى٪ٕڈ  1ٙمبٌٍ ( ثب ٙپڄ ىاىن ػييڃ SWOTثٍ أه ډى٪ًٍ اُ ٍيٗ سلچٕڄ ٍاَجَىْ ډل٤ٕ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ )ډبسَٔٔ 

  ٍاَجَىَب إشٶبىٌ هًاَي ٙي.

 (SWOT) ضْز رًٍی ٍ تیزًٍیتحلیل راّثزدی هحیط د هاتزیس: 1 جذٍل

 تحلیل راهبردی محیط شهر
(SWOT) 

 محیط درونی
Internal  Environment 

 ًقاط قَت

Strengthes 

 ًقاط ضؼف

Weaknesses 

 وٺب٣ ١ٮٴ ٍا ٵَُٕز ٽىٕي وٺب٣ ٹًر ٍا ٵَُٕز ٽىٕي

ط بیرونی
محی

 
Extern

al  En
viro

n
m

en
t

 ّا فزصت 
Opportunities 

 (SO) راهبردهای تهاجمی

max-max 

 (WO) راهبردهای انطباقی

min-max 

 َب ٍا ٵَُٕز ٽىٕي ٵَٝز
ثب ثٌَُ ػٖشه اُ وٺب٣ ٹًر ىٍ ٝيى ثٌَُ 

 َب ثَإٓٔي. ثَىاٍْ اُ ٵَٝز

َب، وٺب٣ ١ٮٴ ٍا اُ  ثب ثٌَُ ػٖشه اُ ٵَٝز

 ثٕه ثجَٔي.

 تْذیذّا

Threats 

 (ST) راهبردهای اقتضایی

max-min 

 (WT) راهبردهای تدافعی

min-min 

 سُئيَب ٍا ٵَُٕز ٽىٕي
ثَاْ اكشَاُ اُ سُئيَب اُ وٺب٣ ٹًر 

 .إشٶبىٌ ٽىٕي

وٺب٣ ١ٮٴ ٍا ٽبَ٘ ىَٕي ي اُ سُئيَب 

 .ثذََِٕٔي

  

ي ىاٍاْ ٕچٖچٍ ډَاست ايڅًٔز ثبٙىي. سٮياى ٍاَجَىَب ثبٔي ىٍ كياٹڄ ٙيٌ ثىيْ  ثبٔي ٍسجٍَمّ ٍاَجَىَبْ ثٍ ىٕز آډيٌ  

سب ىٍ ډَكچّ َبْ اػَأٓ ٍيٙه ثًىٌ ي اٍسجب٣ آن ثب اَياٳ ٭مچٕبسٓ ډٚوٜ ًٙى  ٕٕبٕزََ ٍاَجَى ثبٔي ىاٍاْ  .ډمپه ثبٙىي

اوياُ  ٸ ؿٚڈثبٔي ډٚوٜ ځَىى ٽٍ ََ ٍاَجَى سب ؿٍ ډِٕان ىٍ سلٺّ ىٹٕٸ ٹَاٍ ىاى. ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ډِٕان سلٺٸ آن اػَا ثشًان

اوياُ ىٍ ډَكچّ اػَا ًٙى. ٍاَجَىَب، ثٍ ًٍٝر  ٸ ََ ؿٚڈسلٺّ أٍُبثٓوي ډىؼَ ثٍ سًا ډَث٣ً ثٍ هًى سأطَٕځٌاٍ إز. أه اډَ ډٓ

َيأز، ډئَٔز، دٕڂَْٕ، أٍُبثٓ ي ىٍ ًٍٝر وٕبُ اٝلاف هًاَىي  ،ياكي ٔب ؿىيسبٔٓ، َُٔ و٪َ ډٖشٺٕڈ ٔټ ٽبٍځَيٌ سوٞٞٓ

ٵَأىي سٍُٕ ثَوبډٍ  3ىٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ  ى.ٙي. سٲَٕٕ ىٍ ٍاَجَىَب ډٖشچِڇ اهٌ ډًٞثٍ ػئي اُ ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ هًاَي ثً
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 سًَٞٔ ځَىٔيٌَبْ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ  ځبڇ 5ي ىٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ  ډَاكڄ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ َُٙ 4ىٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ  ،ٍاَجَىْ َُٙ

 . إز

 ل ٍؤراّثزدّای تَسؼِ ضْز تِ هقاهات هسچطن اًذاسّا ٍ ارائِ پٌجن:  هزحلۀ 

ٽٍ ٵَأىي آن ىٍ  -ٹبوًن ًٍٙاَب ثَوبډٍ ٍاَجَىْ سًٕٮٍ َُٙ 71ډبىٌ  ٥2جٸ ډٶبى ثىي ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ ډ٩ًٴ إز 

َبْ اػَأٓ ًَٔث٤ ىٍ ٦ٕق َُٙ، اٍائٍ ومبٔي. ىٕشڂبٌ  يڃ ىٕشڂبٌإٍا ثٍ ډٺبډبر ډٖ -سَٚٔق ځَىٔيٌ إز  ىٕشًٍاڅٮمڄأه 

سپمٕڄ ومًىٌ ي ثب ىٕشڂبٌ هًى َبْ ډًٍى و٪َ  َفَبْ اػَأٓ، اَياٳ ٽمّٓ ي ٥ َبْ ډِثًٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ٍا ثب سيئه ٕٕبٕز

 ومبٔىي.  ډٓ َبْ ٭مچٕبسٓ ي ثًىػٍ ٕبلاوٍ هًى َمبَىڀ ثَوبډٍ

ٽٍ ډى٦جٸ ثَ ٍاَجَىَبْ -ډ٩ًٶىي ثَوبډٍ ٕبلاوٍ هًى  َبْ اػَأٓ ٹبوًن ًٍٙاَب، ىٕشڂبٌ 71ډبىٌ  32ثب سًػٍ ثٍ ډٶبى ثىي 

او٦جبٷ  ،ًٍٙاْ إلاډٓ ٍَُٙا ثٍ ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ ډَث٥ًٍ اٍائٍ ىَىي.  -ثَوبډٍ ٍاَجَىْ سًٕٮٍ َُٙ سى٪ٕڈ ځَىٔيٌ إز

َبْ ډِثًٍ ٍا ثب ثَوبډٍ ٍاَجَىْ سًٕٮٍ َُٙ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاىٌ ي ډًاٍى ډٲبَٔر ٔب دٕٚىُبى اٝلاكٓ ٍا  ثَوبډٍ ٕبلاوٍ ىٕشڂبٌ

 ثٍ ىٕشڂبٌ ډَث٥ًٍ ا٭لاڇ هًاَي ومًى. 

 ذ تْیِ تزًاهِ راّثزدی ضْزفزایٌ: 3 ًوَدار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ساصی ٍ تذاسک هقذهاتصهیٌِاٍل: هشحلِ 

 اسٌاد فزادست

 ّای جْاًی ٍ هلیتجزتِ

 ًظز کارضٌاسی هطاٍر

 ّاخَاّیًظز 

 هشحلِ دٍم: هطالعات هَضَعی

 هشحلِ چْاسم: تذٍیي ساّبشدّا

 هشحلِ سَم: چشن اًذاص ساصی

 بشًاهِ بِ هقاهات هسؤٍل هشحلِ پٌجن: اسائِ
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 ریشی راّثزدی تزًاهِ ای چزخِ : هزاحل4 ًوَدار

 

 

 

 

 ریشی راّثزدی ّای تزًاهِ گام: 5 ًوَدار
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 . تزًاهِ راّثزدی ضْزداری2-1-6

ٍا ىاٍْ َبْ ډَسج٤ ثب َُٙ َُٙ إز ٽٍ ٍاَجَىَب ي ٕٕبٕز سًٕٮٍثَوبډٍ ٍاَجَىْ  ثوٚٓ اُثَوبډٍ ٍاَجَىْ َُٙىاٍْ، 

 ثبٙي: وٖجز ثٍ َُٙىاٍْ َبْ َُٔ ٬ٔپٓ اُ ډ١ًِ ىاٍاْسًاوي  ډٓ. ٍاَجَىَبْ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ َُٙىاٍْ ىَي ىٍ هًى ػبْ ډٓ

 .ثَ ٭ُيٌ َُٙىاٍْ إزٍاَجَى ٸ آن اڅٴ( سمبڇ ډٖإيڅٕز سلٺّ

 .َب إز ثٍ ٥ًٍ ډٚشَٻ ثٍ ٭ُيٌ َُٙىاٍْ ي ٕبَٔ ىٕشڂبٌ ٍاَجَى ة( ډٖإيڅٕز آن

 َبٕز، اډب وٕبُ ثٍ اٹياډبسٓ اُ ًْٕ َُٙىاٍْ ىاٍى. ثب ٕبَٔ ىٕشڂبٌ ٍاَجَى ډٖإيڅٕز آن( ع

ځَٕى  ٹَاٍ ډٓ« ع»سب « اڅٴ»َبْ  َبْ اػَأٓ ٽٍ ىٍ ٔپٓ اُ ىٕشٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ َُٙىاٍْ ثبٔي ٽچٍٕ ٍاَجَىَب ي ٕٕبٕز

َب ثٍ ٭ىًان ډجىبْ سيئه ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ إشٶبىٌ ومبٔي. اَمٕز أه ډَكچٍ آن إز ٽٍ  ًٙ٘ ىاىٌ ي اُ آنٍا د

 ومبٔي. آسٓ ډٚوٜ ډٓ َبْ َبْ اٝچٓ ٽچٍٕ اٹياډبر َُٙىاٍْ ٍا ىٍ ٕبڃ ځَْٕ ػُز

 . تذٍیي تزًاهِ در سغح ػولیاتی2-6

أه ىٍ ٭ٕه كبڃ  ن ٔټ ٕبُډبن ٭مًډٓ ٱَٕىيڅشٓ إز.ثٍ ٭ىًا «َُٙىاٍْ» ٭مچٕبرٍِْٔ ىٍ أه ٦ٕق،  ډ٫ً١ً ثَوبډٍ

 .ٽىي َُٙىاٍْ ٍا وِٕ ثَٹَاٍ ډٍِْٓٔ، دًٕوي ثٕه ٦ٕق ٍاَجَىْ ي و٪بڇ سوٕٜٞ ا٭شجبٍ ٔٮىٓ َمبن ثًىػٍ ٕبلاوٍ  ٦ٕق اُ ثَوبډٍ

َُٙىاٍْ ٙىبٕبٔٓ ي ٵَُٕز  َبْ ي ٵٮبڅٕزَب  دَيٌّ ځَىى، سٍُٕ ډٓ ٕبڅٍ 5ډٺٕبٓ ُډبوٓ ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ ٽٍ ىٍ 

ثَوبډٍ سأډٕه ځَىٔيٌ « ٕىؼ٘ دٌَْٔ»ثب سٮٕٕه اَياٳ ٽمّٓ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ، ئْځٓ  وي. َمـىٕه ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسًٓٙ  ډٓ

َوبډٍ ډبڅٓ ثي اسٞبڃ دٌَْٔ ثٍ ثَوبډٍ ٽًسبٌ ډير  اډپبن٥َف(  ي ثب سٮَٔٴ ٔټ ٦ٕق ډٚشَٻ ثب و٪بڇ ثًىػٍ ٍِْٔ َُٙىاٍْ );

 ځَىى.  ( ٵَاَڈ ډٕٓبلاوٍ ثًىػٍ َُٙىاٍْ );

اْ ايڅًٔز ثىيْ ٙيٌ ي ډىبث٬ سأډٕه ا٭شجبٍ ََ  َٕډبٍَٔبْ  سمچټ ىاٍأٓ َبْ دَيٌّ ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ، َمـىٕه

َُٔ سٶپٕټ ٦ٕق ٍاَجَىْ ي ٭مچٕبسٓ  6ٙمبٌٍ  ځَىى. ىٍ اىاډٍ ىٍ ٹبڅت ومًىاٍ َبْ ثَوبډٍ ډٚوٜ ډٓ ٔټ ثٍ سٶپٕټ ٕبڃ

 ومبٔ٘ ىاىٌ ٙيٌ إز. 

 : تفکیک سطح راّثزدی ٍ ػولیاتی6ًوَدار 
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 پایِ هفاّین. 7

 سغَح تزًاهِهفاّین در  .1-7

 الف( سغح راّثزدی

. ىٍ أه ػب ثٕبوٍٕ ډأډًٍٔز ٙبډڄ ځَىى ٽٍ ىٍ ٹبڅت ٔټ ثٕبوٍٕ سجٕٕه ډٓ ٵچٖٶٍ يػًىْ ٕبُډبن إزثٕبوڂَ : 3هأهَریت

ثٍ ؿٍ ٽبٍْ »ي « ؿَا ٔټ َُٙ ي َُٙىاٍْ يػًى ىاٍى؟»ىَي ٽٍ  دبٕن ډٓ دَٕ٘ډَٖٕ آٔىيٌ َُٙ ي َُٙىاٍْ إز ي ثٍ أه 

 ًٙى. َبْ اٝچٓ َُٙ ي َُٙىاٍْ سيئه ډٓ َب ي ايڅًٔز ثٕبوٍٕ ډأډًٍٔز ثَ إبٓ اٍُٗ«. ډٚٲًڃ إز؟

ىَي. ډؼمً٭ٍ  ٍا ٙپڄ ډٓ َب ًٙى ي ولًٌ ٍٵشبٍ آن ٍا ٙبډڄ ډٓ ٽبٍځِاٍان ي َُٙيويان ٔټ َُٙا٭شٺبىار اٝچٓ  :4ارسش

 :ثٍ ٭ىًان ډظبڃ. اْ اٵَاى إز َب اًٝڅٓ َٖشىيٽٍ َيأشڂَ ُويځٓ كَٵٍ اٍُٗ. آيٍى ٍا ثٍ يػًى ډٓ «َُْٙٵََىڀ »َب  اٍُٗ

 .دبٔياٍْي  ، إشبوياٍىځَأٓثٍ وٶٔ ٝياٹز، ا٭شمبى كٶ٨ ډل٤ٕ ُٖٔز،َٝٵٍ ػًٔٓ، ٹبوًومياٍْ،  ډٚبٍٽز،

ز ىٍآډين ٽچٍٕ ٽٍ َُٙ ىٍ آٔىيٌ ي دٔ اُ ثٍ ٵٮچّٕ كٕبر ډيوٓاْ إز اُ  سًٕٝٴ ٍيٙه ي ٵَٚىٌ: 5اًذاسچطن

ٽىي. ٍٕ ئْځٓ ٭ميٌ ؿٚڈ اوياُ ٭جبٍسىي اُ: ٍيٙه ي ٵَٚىٌ ثًىن، ډٮ٦ًٳ ثٍ آٔىيٌ ثًىن ي ثٍ  اٗ دٕيا ډٓ َبْ ثبڅٺًٌ ٩َٵٕز

أه َُٙ سب ٕبڃ .... سًان » دبٕن ىَي ٽٍ دَٕ٘اُ سلاٗ ىاٍى سب ثٍ أه . ؿٚڈ اويَبْ ثبڅٺًٌ َُٙ ز ىٍ آيٍىن سمبډٓ سًانٵٮچّٕ

 6« ثبڅٺًٌ ؿٍ ؿِْٕ ٙين ٍا ىاٍى؟

إز ٽٍ اُ و٪َ ٭مًڇ  ػبډٮٍَبْ َمٕٚڂٓ ي آٍُيَبْ ٱبٔٓ ٔټ  هًإشٍ 7آرهاىؿٚڈ اوياُ ثب آٍډبن ډشٶبير إز. 

، اډب إزُډبن ثًىٌ ي هًإز َمٕٚڂٓ ا٭٢بْ ٔټ ػبډٮٍ  ًٙى. آٍډبن، ثٓ َُٙ ٭ٕه هًٙجوشٓ سچٺٓ ډٓ ا٭٢بْ ػبډٮٍ/

٭ياڅز ٽبډڄ ىٍ دُىٍ وٕڄ ثٍ »: َبٔٓ ډبوىي آٍډبنًٙى. ىٍ ډًٍى سًٕٮٍ َُْٙ  َٔٴ ډٓاوياُ، ثَاْ اٵٸ ُډبوٓ ډٚوٞٓ سٮ ؿٚڈ

 ڄ سًٍٞويٹبث« ي َُٙيويان َُٙ ْ ثبڅٺًٌ ډبىْ ي ډٮىًَْب ٙپًٵبٔٓ ٩َٵٕز»ي « ثُجًى ډٖشمَ ٽٕٶٕز ُويځٓ َُْٙ»، «َُٙ

ثٍ ډى٪ًٍ سًػٍ ىاىن ثٍ سمبِٔ أه ىي ډٶًُڇ ي دََِٕ اُ ثٍ  سىُب. سٶپٕټ آٍډبن اُ ؿٚڈ اوياُ ىٍ أه ػب، ٽٍ ؿٚڈ اوياُ وٕٖشىي

سى٪ٕڈ ؿٚڈ اوياَُبْ ډًٍى سًاٵٸ ٭مًڇ ثٌَُ يٍان إز  ،، َيٳىٕشًٍاڅٮمڄىٍ أه  إز. آٍډبن ثٍ ػبْ ؿٚڈ اوياُٽبٍځَْٕ 

 َب. وٍ آٍډبن

                                                           
3
 Mission 

4
 Value 

5
 Vision 

اوياُْ. ىٍ  ( اڅڂًْ ؿىي ؿٚڈ2( اڅڂًْ سټ ؿٚڈ اوياُْ؛ 1ًٙى:  ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ىي اڅڂًْ اٝچٓ ثَاْ سى٪ٕڈ ؿٚڈ اوياُ سًٕٮٍ َُْٙ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓ 6

َبْ  َيٳ»ٔب « َبْ ٽلان َيٳ»ٔب « َبْ ٽچٓ َيٳ»ٔټ ٦ٕق ىٔڂَ ثب ٭ىًان  (Strategies) اڅڂًْ سټ ؿٚڈ اوياُْ ٹجڄ اُ ٍٕٕين ثٍ ٍاَجَىَب

ُ ثٕبن ، ثٮي اإزًٙى، اډب ىٍ اڅڂًْ ؿىيؿٚڈ اوياُْ اُ آن ػب ٽٍ اَياٳ ٽچٓ ىٍ ثىيَبْ ډوشچٴ ؿٚڈ اوياُ ډٖششَ  ډ٦َف ډٓ (Goals)« ٍاَجَىْ

إز ي اُ « ؿىي ؿٚڈ اوياُْ»، اڅڂًْ ىٕشًٍاڅٮمڄٍِْٔ ٍاَجَىْ ىٍ أه  ًٙى. اڅڂًْ اٍائٍ ٙيٌ ثَاْ ثَوبډٍ ؿٚڈ اوياَُب، ثٍ اٍائٍ ٍاَجَىَب دَىاهشٍ ډٓ

  ًٙى، كٌٳ ٙيٌ إز. َبْ ٍاَجَىْ ََُٙبْ ػُبن ډلاك٪ٍ ډٓ َبْ ٍاَجَىْ ٽٍ ىٍ ثَهٓ اُ ثَوبډٍ َبْ ٽلان يَيٳ أه ٍي، َيٳ
7
Ideal 
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ٕبُوي، ٍاَجَى ٍا ډٚوٜ ډٓ َباوياُسج٬ آن، ؿٚڈاَياٳ ي ثٍ َبٔٓ ٽٍ ٍاٌ ٍٕٕين ثٍ ډٚٓ ثٍ ډؼمً٭ٍ ه٤ :8راّثزد

ځًٔىي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ٍاَجَى ٭جبٍر إز اُ اوشوبة ٔټ ډَٖٕ اُ ثٕه ٽچٍٕ ډََٖٕبٔٓ ٽٍ ٵَاٍيْ ډئَٔز ثَاْ كًٞڃ ثٍ ډٓ

 ٹَاٍ ىاٍى. اَياٳ

ًٙوي. ٽٍ اُ ًْٕ و٪بڇ ډئَٔز ثَاْ َمًإٍبُْ اػَاْ ٍاَجَى اسوبً ډٓ إزَبٔٓ ډؼمً٭ٍ سٞمٕڈ: 9اجزاییسیاست

اْ اُ سياثَٕ ٹبوًوٓ، ٵىٓ، اػَأٓ ي ډبڅٓ إز ٽٍ اسوبً آن سُٖٕلار لاُڇ ػُز سلٺٸ ٍاَجَىَب ثئه سَسٕت، ٕٕبٕز، ډؼمً٭ٍ

 ٕبُى.ٍا ٵَاَڈ ډٓ

 ب( سغح ػولیاتی

ىٹٕٸ سَ ي ثٕبن َٝٔق ي ًٙى؛ ډٓ٭مچٕبسٓ ډشىب٩َ ثب ََ ٍاَجَى سٮَٔٴ َبْ  ، َيٳىٕشًٍاڅٮمڄىٍ أه  :10ف ػولیاتیّذ

َيٳ  .ځَىى سٮَٔٴ ډٓ ٽمّٓثٍ ًٍٝر ؿىي َيٳ ٭مچٕبسٓ ٔټ ٔب ، ٍاَجَىثَاْ ََ  ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ .َٖشىي ٍاَجَىَبٙيٌ 

ٍيى ىٍ ٍإشبْ سلٺٸ  ٹبثڄ اوياٌُ ځَْٕ ىٍثبٍِ وشٕؼّ وُبٔٓ ٔټ هيډز ٔب ٵٮبڅٕز إز ٽٍ اوش٪بٍ ډٓ ٙبهٜ٭مچٕبسٓ ٔټ 

َب سىب٩َ ىاٍوي. َمـىٕه  َبْ ٭مچٕبسٓ اُ ٥َٳ ىٔڂَ ثب ٕٕبٕز َيٳ ٍاَجَىَب ىٍ ٔټ ثبُِ ُډبوٓ ډٮٕه ٹبثڄ ىٕشٕبثٓ ثبٙي.

َب ثبٔي ډىؼَ ثٍ سلٺٸ  َبْ ٽمّٓ ٥َف َب َٖشىي ي سلٺٸ َيٳ َبْ ٽمّٓ ٥َف َبْ ٭مچٕبسٓ ٦ٕق ثبلاىٕز َيٳ َيٳ

 َبْ ٭مچٕبسٓ ځَىى. َيٳ

 ځَْٕ ثًىٌ ي ثَاْ اٵٸ ُډبوٓ ډٚوَٜبٔٓ ٽٍ ثٍ ًٍٝر ډچمًٓ ي ٽمّٓ ٹبثڄ اوياٌُ : ٭جبٍر إز اُ ٙبه11ٜیّذف کوّ

ًٙوي. اَياٳ  سٮَٔٴ ډٓ َب اَياٳ ٽمّٓ ثَاْ ٥َف ىٕشًٍاڅٮمڄىٍ أه  ًٙى. ٭يى هبٝٓ ثَاْ ٙبهٜ، ثٍ ٭ىًان َيٳ سٮٕٕه ډٓ

ٍٕ  ٓٽمّاَياٳ ٕىؼىي ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ دبٕٔه ىٕز اَياٳ ٭مچٕبسٓ َٖشىي.  َب ٍا ډٓ ٸ ٥َفَب اُ ٔټ ٥َٳ سلٺّ ٓ ٥َفٽمّ

 ٽبٍٽَى ٭ميٌ ىاٍوي:

 ّٕ؛ٍِْٔ بر ثچىيډير ډَاػ٬ ثَوبډٍومبٔ٘ و 

 ٓب؛َ ٕٕبٕز اٍائٍ ٍاَىمبٔٓ ٍيٙه ثَاْ سًٕٮٍ ي أٍُبث 
 ٌُدٕٚىُبىْ َبْ ٥َفځَْٕ ډًٵٺٕز  ٭مچپَى ثٍ ٭ىـًان ډٮٕبٍْ ثَاْ اويا 

 13( وشٕؼٍ )دٕبډي(2      12( هَيػٓ )ٕشبويٌ ( 1ٓ ىٍ ىي ُډٕىٍ ٹبثڄ سٮَٔٴ إز:  ياٳ ٽمّاَ

 ٍاٌ اكياص ٙيٌ ٥ًڃ: ٭جبٍسٖز اُ ٽمّٕز هيډبر ي ډلًٞلار سًڅٕي ٙيٌ؛ ډبوىي  اّذاف کوّی در سهیٌِ خزٍجی

دٖمبوي ثبُٔبٵز  يُن، )َپشبٍ( َبْ ٵًَٕىٌ ډٖبكز وًٕبُْ ٙيٌ ثبٵز ،)ډشَډَث٬( ٵَٗ ٙيٌ ٍي ٕىڀ دٕبىٌ ٦ٕق، )ٽٕچًډشَ(

 َب. ي ډبوىي آن )سٮياى( ىٍهًإز دبٕن ىاىٌ ٙيٌ)سٮياى(،  دَياوٍ ٕبهشمبوٓ ٝبىٍ ٙيٌ ،)سه( ٙيٌ

                                                           
8
Strategy 

9
Policy 

10
Objective 

11
Target 

12
Output 

13
Outcome 
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: وب٩َ ثَ دٕبډيَب ي وشبٔغ ډشٮبٹت ََ ٥َف إز. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ اَياٳ ٽمِٓ وب٩َ ثَ اّذاف کوّی در سهیٌِ ًتیجِ

)سٮياى ٵًسٓ ي سٮياى  َب ثٍ إشبوياٍىَب. ډبوىي: سچٶبر ي ٝيډبر وبٙٓ اُ آس٘ ًُْٕ وشٕؼٍ، ٭جبٍسٖز اُ وٖجز ٕشبويٌ

 .)ىٍٝي( ، سٮياى ٍيَُبْ ثب ًَاْ دبٻ ىٍ ٕبڃ ي ١ٍبٔز َُٙيويان اُ هيډبر اٍائٍ ٙيٌ)ىٍٝي( يٍْ دَٕىڄ ، ثٌَُډٞييډٕه(

ثًىٌ، اډب  14ّذفاُ ػىٔ « َيٳ ٽمّٓ»ي « َيٳ ٭مچٕبسٓ»إز ٽٍ : سمبِٔ اٝچٓ اػِاْ ٵًٷ ثب َڈ ىٍ أه ًکتِ

َٖشىي. ثئه سَسٕت َيٳ ٭مچٕبسٓ ي َيٳ ٽمٓ ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ثب ياّځبوٓ  15هسیزاُ ػىٔ « ٕٕبٕز اػَأٓ»ي « ٍاَجَى»

ډٮمًڃ ثب ياّځبوٓ  ي اٍسٺبء َٕيٽبٍ ىاٍوي ي ٍاَجَى ي ٕٕبٕز ثٍ ٥ًٍ ، ډُبٍَٖشىي ډبوىي: اٵِأ٘، ٽبَ٘ ىَىيٌ اَياٳ وٚبنٽٍ 

 .ًٙوي  ي إشٶبىٌ ثٕبن ډٓ ځَْٕ ، اسّوبً، ثٌََُٖشىي ډبوىي: سًٕٮٍ، ځٖشَٗ، أؼبى، سأډٕه ىَىيٌ ډَٖٕ اٹياډبر وٚبنٽٍ 

ډؼمً٭ٍ ٭مچٕبر ډٚوٞٓ َٖشىي ٽٍ ثَ إبٓ ډ٦بڅٮبر سًػُٕٓ، ٵىٓ، اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ سًٕٮٍ َُٙ اوؼبڇ : 16طزح

-ًٙى. ََ ٥َف اُ ٔټ ٔب ؿىي دَيٌّ سٚپٕڄ ډٓاػَا ډٓ َبْ اػَأٓ ٕٕبٕزًٙى ي ثب ا٭شجبٍ ډٮٕه ثَاْ سلٺٸ ثوٕٚين ثٍ ډٓ

كچٺٍ دًٕوي ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ ثب و٪بڇ ثًىػٍ ٕبلاوٍ َُٙىاٍْ ډٚشَٻ إز ي ثٍ ٭ىًان « ٥َف» ًٙى.

 ٽىي. أٶبْ وٺ٘ ډٓ ي ثًىػٍ َُٙىاٍْ

. دَيٌّ 18ٸ ٔټ سٮُي، أؼبى ٔټ ډلًٞڃ ٔب اٍائٍ هيډبر ډٚوٜډىي ثَاْ سلٺُّډبن اٹياډبسٓ: ٭جبٍر إز اُ 17صُپزٍ

 ىاٍاْ ٙ٘ ئْځٓ اٝچٓ إز: 

 ٔټ ٽبٍ ډىلَٞ ثٍ ٵَى، ػئي ي ٱَٕسپَاٍْ إز؛ .1

اٍائٍ ٔټ هيډز ٔب ًٙى. ثٮي اُ سپمٕڄ دَيٌّ، أه وشٕؼٍ ىٍ ٹبڅت ٔټ ډلًٞڃ،  ثَاْ سلٺٸ ٔټ وشٕؼٍ ٭ٕىٓ اوؼبڇ ډٓ .2

 ثبٙي؛ 19سٮُي ثبٔي ثٍ ٥ًٍ ډچمًٓ ٹبثڄ سلًٔڄ

 ُډبن ډىي إز. ٔټ وٺ٦ٍ َٙي٫ ي دبٔبن ډٚوٜ ىاٙشٍ ي ډير ُډبن اوؼبڇ آن ډلييى إز؛ .3

َب ىاٍاْ ُډبوٓ ډلييى ثًىٌ ي ياثٖشڂٓ  ډٚوٞٓ سٺٖٕڈ ومًى ي ََ ٔټ اُ آن« َبْ ٽبٍْ ثٖشٍ» ثبٔي ثشًان آن ٍا ثٍ .4

 َاٍ إز؛َب ثَٹ هبٝٓ ثٕه آن

 َبْ ٽبٍْ وٕبُډىي ډىبث٬ ډبڅٓ، اوٖبوٓ ي ډَٞٵٓ ډوشچٶٓ َٖشىي؛ ثٖشٍ ََ ٔټ اُ أه .5

 .20ثًىػٍ آن ډلييى ي ٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ إز .6
َبْ  هَيػٓ اػَاْ ََ دَيٌّ ٔټ ډلًٞڃ )ٽبلا ٔب هيډز( إز ٽٍ َُٔډؼمً٭ٍ ٔټ ٥َف سچٺٓ ٙيٌ ي ثوٚٓ اُ ٕٕبٕز

 ٽىي.  ٍا ډلٺٸ ډٓ اػَأٓ

إز. « كٶ٨ ي٬١ ډًػًى»ثَىاٍْ اُ اډپبوبر ٵٮچٓ ي  ٭جبٍسٖز اُ ٽچٍٕ ٭مچٕبر ډٖشمَْ ٽٍ ډَسج٤ ثب ثٌَُ: 21فؼالیت

، َبٍي هٕبثبن ي دٕبىٌ َبْ وڂُياٍْ ډبوىي ٵٮبڅٕز؛ ثبٙي ډَٓبْ ػبٍْ ٕبُډبن  َِٔىٍاُ ډلڄ  سأډٕه َب ډٖشچِڇ ٵٮبڅٕز ډٮمًلاً

 .ډٖشمَ ي ٕبَٔ هيډبر سًڅٕي وُبڃ ي ثٌٍ بن كمڄ ي وٺڄ ٭مًډٓ،وبيځ وڂُياٍْْ، آډًُٗ ٽبٍٽىبن، اوؼبڇ اډًٍ كٖبثياٍ

                                                           
14

Ends 
15

Means 
16

Program 
17

Project 
 Project Management Institute (PMI)تؼشیف هؤسسِ هذیشیت پشٍطُ  18

19
Deliverable 

 . 25ٍ  21، اًتطاسات تشهِ، ، صص «هشجغ کاستشدی هذیشیت پشٍطُ»(، 1381تشای کسة اعلاػات تیطتش تٌگشیذ تِ: سثضُ پشٍس، هجیذ ) 20
21

Activity 
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، َىڂبډٓ ٹبثڄ سوٕٜٞ إز ٽٍ دىغ ٕبڅٍ َُٙىاٍْ َب ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َب ي ٵٮبڅٕز ا٭شجبٍ ډَث٣ً ثٍ دَيٌّ تذکز هْن: 

َب  ػىجٍ دٕٚىُبىْ ىاٍى ي َُٙىاٍَْب ىٍ ثَوبډٍ،  َب ي ٵٮبڅٕز ٹٕي ًٙى. اُ أه ٍي ا٭شجبٍ دَيٌّ َُٙىاٍْ ىٍ ثًىػٍ ډًٞة ٕبلاوٍ

ډپچٶىي ىٍ ُډبن سيئه ثًىػٍ ٕبلاوٍ، ا٭شجبٍ وُبٔٓ ډًٞة ٍا ثب ايڅًٔز ىاىن ثٍ ډجبڅٰ دٕٚىُبىْ ثَوبډٍ ىٍ ٕىي ثًىػٍ ًٽَ 

 ومبٔىي.

 ءه اػِا، اٍسجب٣ ا8ٔي  7ي ٦ًٕف ډوشچٴ ثَوبډٍ، ىٍ اىاډٍ ىٍ ٹبڅت ومًىاٍَبْ  ءسَ اُ اػِا ٍيٙه ْثٍ ډى٪ًٍ أؼبى سًَٞٔ

ځَ اٍسجب٣ ٱَٕډٖشٺٕڈ ي  ځَ اٍسجب٣ ډٖشٺٕڈ ي ه٣ً٦ ه٤ ؿٕه وٚبن ه٣ً٦ ډمشي وٚبن َبومًىاٍأه ىٍ  وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز.

 سىب٩َ ثٕه اػِاْ ثَوبډٍ إز.

 یفزٌّگ ٍ یاجتواػحَسُ در پزٍصُ کی یتزا تزًاهِ یاجشا درختَارُ ًوًَِ: 7ًوَدار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حول ٍ ًقل ٍ تزافیک حَسًُوًَِ درختَارُ اجشای تزًاهِ تزای یک پزٍصُ در  :8ًوَدار
 

 

 

 

 

 

 

 

  

ّای ػثَر ٍ هزٍر کارآهذرٍاى تا سیزساخت، ضْزی  ....  

 چطن اًذاس

اًذاس

 تَسؼِ حول ٍ ًقل ػوَهی

 راّثزد

ٍ ًاٍگاى گستزش تْیٌِ ضثکِ، ظزفیت 
 ّای حول ٍ ًقل ػوَهیسیستن

 سیاست

ّای حول ٍ ًقل ػوَهی اس افشایص سْن سیستن
 (درصذ تا افق تزًاهِ 75سفزّای درٍى ضْزی )

 ّذف ػولیاتی

 ػوَهی ًقل ٍ حول ّایسیستن تکویل ٍ احذاث

 عزح

 قطار ضْزی حذفاصل ... تا .... 2تکویل خط 

 پزٍصُ

 درصذ تا افق تزًاهِ 15کل سفزّای درٍى ضْزی:  سْن قطار ضْزی اس

 ّذف کوّی

 اسلاهی -تز َّیت ایزاًی  ٍ هتکی، ضْزی تا فزٌّگ هطارکت جَ  ....

 چطن اًذاس

 اًذاس

 گذار ضْزداری تِ سَی هذیزیت اجتواع هحَر

 راّثزد

تَاًوٌذساسی اقطار آسیة پذیز اجتواػی ٍ 

 آسیة دیذگاى ساهاًذّی هزاکش ًگْذاری

 سیاست

درصذی  20ّای اجتواػی )کاّص هْار ٍ کاّص آسیة

 دػاٍی ثثت ضذُ در دادگستزی ضْز هزتَطِ(

 ّذف ػولیاتی

 احذاث هسکي ٍ هزاکش اقاهتی ارساى قیوت

 عزح

 احذاث گزهخاًِ در خیاتاى .... ، تقاطغ ....

 پزٍصُ

گزهخاًِ تا افق تزًاهِ 2ّای فؼال در ضْز: تؼذاد گزهخاًِ  
ًفز ضة تا افق تزًاهِ 500ّای فؼال: ظزفیت گزهخاًِ  

 ّذف کوّی
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  . هفاّین هكوّل7 -2

اوياُ ي ٍاَجَىَبْ سٮٕٕه ٙيٌ ٽبٍَبْ ډٮٕه ثَاْ سلٺٸ ؿٚڈياْ اُ ٍاَپبٍَب ي ٕبُ : ٭جبٍر إز اُ ډؼمً٭22ٍتزًاهِ

 ٭مچٕبسٓ -ٍاَجَىْثَوبډٍ »، ثَوبډٍ، ډى٪ًٍ اُ ىٕشًٍاڅٮمڄډٚوٜ. ىٍ أه  ډىبث٬س٤ًٕ ډَاػ٬ ٵَاىٕز ىٍ ثبٌُ ُډبوٓ ډٮٕه ي 

ثَوبډٍ كمڄ ي وٺڄ ي »ىاٙشٍ ثبٙي؛ ډبوىي  وِٕ َبْ ثوٚٓ  َُٙىاٍْ ثَوبډٍىٍ كبڃ كب١َ إز. ډمپه إز « َُٙ ي َُٙىاٍْ

ىٍ سٮَٔٴ  يىسًاوٓ ډډًػًى َبْ ثوٚٓ  ثَوبډٍ«. ثَوبډٍ ډئَٔز دٖمبويَب» ي« ثَوبډٍ سًٕٮٍ ٵ٢بَبْ ٵََىڂٓ َُٙ »، «سَاٵٕټ

؛ څپه ىٍ ٵَأىي سٍُٕ ثَوبډٍ يوډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕ َب ٥َفٓ اَياٳ ٽمّ اَياٳ ٭مچٕبسٓ ي ي اٍائٍ َب َب ي ٵٮبڅٕز دَيٌّ

َبْ ثوٚٓ ثبٔي ىٍآن ثَوبډٍ اىٱبڇ ًٙوي؛ ثٍ ولًْ ٽٍ ٔټ ثَوبډٍ ياكي ىٍ َُٙىاٍْ،  ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ، ٽچٍٕ ثَوبډٍ -ٍاَجَىْ

    .ځَْٕ ډئَان َُْٙ ثبٙي ي ډلاٻ ٭مڄ سٞمٕڈ ځَٕىَبْ ٭مچپَىْ َُٙىاٍْ ٍا ىٍ ثٌَُ ٽچٍٕ كً

َبْ ډٚوٜ ثَوبډٍ  ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٭مچٕبر ي هيډبر ډوشچٴ ىٍ اٍسجب٣ ثب ٔپئڂَ ثَاْ سلٺٸ َيٳ تزًاهِ اجزایی:

٦ٕلٓ اُ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ٽٍ ثبلاسَ  َبْ ډشٮيىْ إز. ثَوبډٍ اػَأٓ ٭جبٍر إز اُ ثبٙي. ََ ثَوبډٍ اػَأٓ ډشٚپڄ اُ ٥َف ډٓ

 ځَٕى. اُ ٥َف ٹَاٍ ډٓ

 ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ. َْب ي دَيٌّ َب ٵٮبڅٕز: ٭جبٍر إز اُ ػٌة ا٭شجبٍ ډًٍى وٕبُ ثَاْ ٥َاكٓ ي اػَاْ 23تأهیي هالی

َب ٍا اُ آن ٥َٔٸ  ي دَيٌّ َب ٵٮبڅٕزسًان ا٭شجبٍ ډًٍى وٕبُ  : ٭جبٍر إز اُ ډىبث٬ ډوشچٶٓ ٽٍ ډّٓای تأهیي هالی رٍش

َبْ  َب ي َٙٽز سَٔه أه ډىبث٬ ٭جبٍسىي اُ: ډىبث٬ ىاهچٓ َُٙىاٍْ )وٺيْ ي ٱَٕوٺيْ( ډىبث٬ ىاهچٓ ٕبُډبن ػچت ومًى. ډُڈ

َبْ  َبْ ىيڅشٓ، ياڇ )اُ ډىبثٮٓ ډبوىي ثبوټ ػُبوٓ، ثبوټ سًٕٮٍ إلاډٓ،  ٝىييٷ سبثٮٍ َُٙىاٍْ )وٺيْ ي ٱَٕ وٺيْ(، ٽمټ

، اوًا٫ ٹَاٍىاىَب (PPP) 24هًٞٝٓ -َبْ ُډٕه ي ٕبهشمبن(، ٵَيٗ ايٍاٷ ډٚبٍٽز، ډٚبٍٽز ٭مًډٓ َْ، ٝىييٷ٭مَان ُٙ

 .25اْ، ډئَٔشٓ، هيډبسٓ( )ث٬ٕ ډشٺبثڄ، ٹَاٍىاىَبْ اػبٌٍ

ډٚوٞٓ ًٍٝر ځَٵشٍ ي ثٍ سًڅٕي ٔټ  ي ُډبن ثىيْ إز ٽٍ ثب ډىبث٬ ډبڅٓ: ٵَأىي اوؼبڇ ثَوبډٍ ي اػِاْ آن 26اجزا

 ځَىى. ب هيډز ډىشُٓ ډٓډلًٞڃ ٔ

 .إز  ىٍ كٕه اػَاْ آنثَوبډٍ : و٪بٍر ثَ ٵَأىي ي ٭مچپَى كبٝڄ اُ اػَاْ 27پایص

ځِاٍٗ ٭مچپَى  ثَوبډٍ  .إز َب دٔ اُ سپمٕڄ اػَاْ آنثَوبډٍ َبْ ًٍٝر دٌَٔٵشٍ ثَ  : ػم٬ ثىيْ و٪بٍر28ارسیاتی

 ًٙى. وبډٕيٌ ډٓ «ثَوبډٍ ٕبلاوٍ أٍُبثٓځِاٍٗ » ٭مچٕبسٓ ىٍ دبٔبن ََ ٕبڃ،

ثبُوڂَْ، دٔ اُ ًٙى. دٕٚىُبى  ډًٞثبر ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ، ثبُوڂَْ هًاويٌ ډٓ ي: دٕٚىُبى سٲَٕٕ ىٍ اكپبڇ 29تاسًگزی

 ، اڅِاڇ آيٍ هًاَي ثًى. ًَٔث٤ سًٞٔت ډَاػ٬ ٹبوًوٓ

ىَي. ه٣ً٦  ن ډٓ، اٍسجب٣ ٽچٍٕ اػِاْ ډٶًُډٓ ثَوبډٍ ثب ٔپئڂَ ثٍ سٶپٕټ ٦ٕق ٍاَجَىْ ي ٭مچٕبسٓ ٍا وٚب9ومًىاٍ 

 ثب ٔپئڂَ إز. ءځَ اٍسجب٣ ٱَٕډٖشٺٕڈ ي سىب٩َ اػِا ځَ اٍسجب٣ ډٖشٺٕڈ ي ه٣ً٦ ه٤ ؿٕه وٚبن ډمشي وٚبن
                                                           

22
 Plan 

23
 Finance 

24
 Public Private Partnership 

، «َبْ َُْٙ ٥َاكٓ اڅڂًْ ٭مچٕبسٓ هيډبر ٵبٔىبؤ دَيٌّ»(، 1389ٍِْٔ َُٙ سَُان )ثَاْ ٽٖت ا٥لا٭بر ثٕٚشَ ثىڂَٔي ثٍ: ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډ25ٍ

 .ځٌاٍْ ځَيٌ ډبڅٓ ي َٕډبٍٔ -ډؼَْ ٥َف: ډَٽِ ډ٦بڅٮبر سپىًڅًّْ ىاوٚڂبٌ ٝىٮشٓ َٙٔٴ
26

 Implementation  
27

 Monitoring 
28

 Evaluation 
29

 Revision 
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 سطَح تزًاهِاجشاء ٍ  : ارتثاط ّن پیًَذ9ًوَدار

 

 هالی ٍ دسآهذّاپیش بیٌی هٌابع  .8

سًاوىي ډشىبٕت ثب كؼڈ ٭مچٕبر ي ډِٕان ثًىػٍ ٕبلاوٍ، ثب  َب ډٓ َُٙىاٍْډٕه ډىبث٬ ډبڅٓ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ، أػُز س

 َبْ ډوشچٴ ثٍ َٙف َُٔ وٖجز ثٍ دٕ٘ ثٕىٓ ډىبث٬ ٕبلاوٍ ي ډىبث٬ ٽڄ ثَوبډٍ اٹياڇ ومبٔىي: ٍيٗ

ٍيٗ »ډي ٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ ډبوىي آَبْ ډٮمًڃ ډلبٕجٍ ىٍ َبْ ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ، ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ىٍ َُٙىاٍْ -

 «َب ٍيٗ كي ډش٤ًٕ»ي « ٍيٗ ٕبڃ ډبٹجڄ آهَ»، «ډٖشٺٕڈ

 «ٍيٗ ٕىؼٕيٌ ډى٪ڈ» سَ ډبوىي َٵشٍَبْ دٕٚ َب ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ىٍ ٕبَٔ َُٙىاٍْ -

َبْ ثٍِٿ، ډَاٽِ إشبن ي ٽلان ََُٙب ثب سًػٍ ثٍ سلچٕڄ َٙا٤ٔ ځٌٙشٍ ًٙى ٽٍ ىٍ َُٙىاٍْ َُٙ سًٍٕٝ ډٓ َڈ ؿىٕه

اٹياڇ ًٙى. ىٍ أه َب، وٖجز ثٍ دٕ٘ ثٕىٓ ډىبث٬ ډبڅٓ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ  َ ىٍآډي َُٙىاٍْي ډ٦بڅٮٍ ٍيويَبْ ډًػًى ډإطَ ث

 ُڇ إز ډ٦بڅٮبر َُٔ ًٍٝر دٌَٔى:هًٞٛ لا

 )ا٭ڈ اُ ىٍآډيَبْ وٺيْ ي ٱَٕوٺيْ( ثٍَٕٓ ٍيوي ىٍآډيْ َُٙىاٍْ ىٍ دىغ ٕبڃ اهَٕاڅٴ( 
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 ٽَى َُٙىاٍْ ىٍ دىغ ٕبڃ اهَٕ ة( ثٍَٕٓ ٽچٕبر ي ٕبهشبٍ َِٔىٍ

 َبْ ثَوبډٍ ىٍ ٥ٓ ٕبڃ ح( ثٍَٕٓ ىيٍومبْ ىٍآډيَبْ دبٔياٍ ي وبدبٔياٍ َُٙىاٍْ

 َبْ ثَوبډٍ ىٍ ٥ٓ ٕبڃر( ىٕشَٕٓ َُٙىاٍْ ثٍ ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ي ٵَيٗ ىاٍأٓ ي يًٝڃ ډ٦بڅجبر 

 ىٍ ىيٌٍ ثَوبډٍ َبْ ثَوبډٍ ثٍ سٶپٕټ اوًا٫ ٽيَبْ ىٍآډيْ ص( اٍائٍ ٕىبًٍَٔبْ ىٍآډيْ َُٙىاٍْ ثَاْ ٕبڃ

 ع( اٍائٍ ٕىبًٍَٔبْ سأډٕه ډبڅٓ ي ډٚبٍٽز ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ اػَاْ ثَوبډٍ 

 َبْ ثَوبډٍ ؽ( دٕ٘ ثٕىٓ ډىبث٬ ډبڅٓ ي ىٍآډيَبْ َُٙىاٍْ ىٍ ٕبڃ

. ٭ًاډچٓ إز ١َيٍْثَ ىٍآډي َُٙىاٍْ ډإطَ ډٖشٺٕڈ  ٍو٪َځَْٕ ٭ًاډڄىٍ اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ډَسج٤ ثب دٕ٘ ثٕىٓ ډىبث٬، ى

َبْ اٹشٞبىْ ي ٝىٮز ىٍ ډلييىٌ ي كَٔڈ َُٙ، وٖجز  ٕبهز ي ٕبُ هًٞٝٓ، ي١ٮٕز ٵٮبڅٕزډبوىي ي١ٮٕز ثو٘ ډٖپه ي 

اُ ػمچٍ وًٕبوبر  ،يًٝڃ ٭ًاٍٟ ي ډًاٍى ډٚبثٍ. َمـىٕه ٭ًاډچٓ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ٱَٕډٖشٺٕڈ ثَ ىٍآډي َُٙىاٍْ اطَځٌاٍ َٖشىي

٭لايٌ ثَ أه ډًاٍى سأطَٕ  ثٍَٕٓ ځَىى. ثبٔي ثٍ ىٹز وِٕ َب ي ډبوىي آن اٹشٞبىْ ٽًٍٚ، ٹٕمز وٶز ي ٥لاوَم اٍُ، ٍٙي 

ٓ اُ ػمچٍ ٹبوًن ثَوبډٍ دىغ ٕبڅٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ٽًٍٚ ي َبْ ډچّ َبْ ىيڅز ي ٹًاوٕه ي ثَوبډٍ ٕٕبٕز

ي  ٕبَٔ ډًٞثبر ي ١ًاث٤ ډلچٓ ي إشبوٓ، ٹبوًن ډبڅٕبر ثَ اٍُٗ اٵِيىٌ، ٹبوًن ٕبډبويَٓ ي كمبٔز اُ سًڅٕي ي ٭١ٍَ ډٖپه

َبْ ثَوبډٍ  ثَ ىٍآډي َُٙىاٍْ ىٍ ٥ٓ ٕبڃي ٕبَٔ ٹًاوٕه ډَسج٤ َبْ ٵًَٕىٌ  ، ثُٖبُْ ي وًٕبُْ ثبٵزءٹبوًن كمبٔز اُ اكٕب

 ثبٔي ډًٍى سلچٕڄ ي ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٕى. 

ثٕٚشَ سلز سأطَٕ ٍيوي سٞمٕمبر ي سٲَٕٕار ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ ٽلان  َب ٽٍ ًٙى ٽلان ََُٙب ي ډَاٽِ إشبن سًٍٕٝ ډٓ

، «َبْ ُډبوٓ َبْ اٹشٞبىٕىؼٓ َْٕ ډيڃ»َبْ ٭چمٓ دٕ٘ ثٕىٓ ىٍآډيَب ډبوىي  ، ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗځَٕوي ًٍٚ ٹَاٍ ډٓٽ

، وٖجز ثٍ اٍائٍ ٕىبًٍَٔبْ ډوشچٴ ىٍآډيْ هًى ىٍ ٥ٓ «ځَْٕ ٔب سٮمٕڈ ٍيوي ځٌٙشٍ ٍيٗ ثَين»، «ٙجپٍ ٭ٞجٓ ډٞىً٭ٓ»

 َبْ ثَوبډٍ اٹياڇ ومبٔىي. ٕبڃ

ىٍ اثشياْ لألٍ ثَوبډٍ  3، وشٕؼٍ دٕ٘ ثٕىٓ ډىبث٬ ډبڅٓ َُٙىاٍْ ىٍ ٹبڅت ٵَڇ ٙمبٌٍ ٔبىٙيٌر دٔ اُ اوؼبڇ ډ٦بڅٮب

ىٍ ََ ٕبڃ اُ  َب اْ ي ٵٮبڅٕز َٕډبٍٔ َبْ ىاٍأٓ سمچټَبْ  ٥َف َبٔٓ ٽٍ ثَاْ  ا٭شجبٍ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ ٹٕي هًاَي ٙي ي ٽچٍٕ 

؛ ؿىبوـٍ ًٙى ثَآيٍىَمبن ٕبڃ   ٔي ىٍ ٕٺٴ ډىبث٬ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌځَىى، ثب دٕٚىُبى ډٓ اُ ډلڄ ډىبث٬ ىاهچٓ َُٙىاٍْثَوبډٍ 

ډٖشظىٓ آن اُ ٹٕي ٵًٷ  ا٭شجبًٍٙى،  َب اػَا ډٓ اْ ثٍ ًٍٝر ډٚبٍٽشٓ ثب إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ثو٘ هًٞٝٓ ٔب ٕبَٔ ىٕشڂبٌ دَيٌّ

ًٙى، ډَٚي٣  دٕ٘ ثٕىٓىٍ ٥َف ډَث٥ًٍ سًاوي ثيين ډلييىٔز سب ََ ٕٺٶٓ  َب ډٓ ډَث٣ً ثٍ أه و٫ً دَيٌّ ا٭شجبٍ ي ٽچٍٕ إز

 َبْ ثَوبډٍ أؼبى وپىي. ثَ أه ٽٍ ثَاْ َُٙىاٍْ سٮُي ٱَٕٹبثڄ اػَا ىٍ ٕبڃ

ٹبوًن  68)ثب ٍ٭بٔز كي وٞبة ډٺٍَ ىٍ ډبىٌ  ار ػبٍْ ي ٭مَاوٓا٭شجبٍ سىبٕت ُٕڈډىبث٬ ثٍ  4ٵَڇ ٙمبٌٍ َمـىٕه ىٍ 

ثًىػٍ   ٽَىَب ي ١ًاث٤ ډبڅٓ ٹٕي ٙيٌ ىٍ ثوٚىبډٍ اڅِاډبر َِٔىٍ ىٕهَمـ ٙيٌ إز. سٶپٕټَبْ ثَوبډٍ  ثَاْ ٕبڃ َُٙىاٍْ(

ډلاٻ ٭مڄ  ػبٍْ ثَآيٍى ا٭شجبٍار ډٞبٍٳًٙى، ىٍ  َبْ ٽًٍٚ اثلاٯ ډٓ َب ي ىَٕبٍْ ََ ٕبڃ ٽٍ اُ ًْٕ ٕبُډبن َُٙىاٍْ

 . ثبٙي ډٓ



 عملیاتی شهر و شهرداری -امه راهبردیبرن

21 

 

 ًظام کذگزاسی بشًاهِ .9

 ضْزداری در اتػال تا تَدجِػولیاتی . کذگذاری تزًاهِ 1-9

اْ سيئه ثَوبډٍ  َبْ ٕىًاسٓ اُ اًٝڃ دبٍٔ ي ثًىػٍ سًٕٮٍ َُٙ ٍاَجَىْ ثٍ ىڅٕڄ آن ٽٍ ثَٹَاٍْ دًٕوي ثٕه ثَوبډٍ

ًٙى، كياٽظَ سلاٗ ًٍٝر ځَٵشٍ إز سب  ٸ ډٓي سجچًٍ ٭ٕىٓ أه اډَ ىٍ و٪بڇ ٽيځٌاٍْ ثَوبډٍ ډلٺّ ؛٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ  إز

ي سٮَٔٴ آن ثٍ ٭ىًان ٽيَبْ اهشٞبٝٓ ثَوبډٍ َبْ ډٌٽًٍ ىٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ  ب، ٍاَجَىَب ي ٕٕبٕزثب ٽيځٌاٍْ ؿٚڈ اوياَُ

 ثَٹَاٍ ًٙى.  مبَىڂٓ ثٕه ٽيَبْ ثَوبډٍ ي ثًىػٍ٭مچٕبسٓ، َ

ٍٹڈ ٕمز ؿخ ه٤ ډًٍة ٽي  3ٍٹمٓ إز ٽٍ  13ٙبډڄ ٔټ ٽي  ىٍ ډؼم٫ًو٪بڇ ٽيځٌاٍْ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ 

٦ًٕف ډوشچٴ ٽي ٍٹڈ ٕمز ٍإز ه٤ ډًٍة  10اوياُ، ٍاَجَى ي ٕٕبٕز( ي  )ٙبډڄ ٽيَبْ ؿٚڈ َجَىٍْااهشٞبٝٓ ثَوبډٍ 

 ٹبثڄ س٦جٕٸ ثب ٽيځٌاٍْ ثًىػٍ ثبٙي. اوي ٽٍ اْ سى٪ٕڈ ٙيٌ ٍٹڈ ٕمز ٍإز ثٍ ځًوٍ 10إز. ٭مچٕبر ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ 

ٍٹڈ  2َُٙىاٍْ إز ٽٍ ثب  ډوشچٴ ىٍ تفکیک ٍظایف تیي ٍاحذّای اجزاییئْځٓ ىٔڂَ ٽيځٌاٍْ كب١َ، سًػٍ ثٍ 

سب  ٍٹڈ ٽي ؿٚڈ اوياُ 3َڈ سٶپٕټ ٍاَجَىْ )ثب سٮَٔٴ  ٽي ٕمز ٍإز سأډٕه ٙيٌ إز. ثئه سَسٕت أه و٪بڇ ٽيځٌاٍْ

 ثَوبډٍ يثَاْ ٍٹڈ  5اْ )ثب سٮَٔٴ  (، ي َڈ سٶپٕټ ثًىػٍثَاْ ي٩ٕٶٍ ٔټ ٍٹڈ َڈ سٶپٕټ ډ١ًً٭ٓ )ثب سٮَٔٴ ٕٕبٕز اػَأٓ(،

ٍا ثٍ  َب َب ي دَيٌّ َب ثَاْ اػَاْ ٵٮبڅٕز ٍٹڈ ٽي ياكي اػَأٓ، سٶپٕټ ډٖإيڅٕز ٥2َف( ٍا سأډٕه ومًىٌ ي ىٍ وُبٔز ثب سٮَٔٴ 

 .ډىلَٞا ثٍ ٔټ ياكي اػَأٓ( ْ)اهشٞبٛ ََ دَيٌّ ي ٵٮبڅٕز دٕٚىُبى آيٍى ًٍٝر ىٹٕٸ ي ٔپشب ٵَاَڈ ډٓ

 تزًاهِ ػولیاتی در پیًَذ تا کذگذاری تَدجِّثزدی ٍ ااهِ رتزًًظام کذگذاری  : 2جذٍل

تؼذاد اسلام کذ                  2 2 3 2 1 / 1 1 1 

 کذ اختػاغی تزًاهِ
 راّثزدی

 سیاست      
شد اجشایی

ّث
سا

ذاص 
ن اً

چط
 

کذ اختػاغی تَدجِ 
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ضواسًذُ 
پشٍطُ / 
 فؼالیت 

 تشًاهِ عشح
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 ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ  طزحْ اُ ٽيځٌاٍْ ا ومًوٍ

 پیادُ رٍ ٍ پیادُ راُ ساسی عزح

 ٽبٍآډيَبْ ٭جًٍ ي ډَيٍ  َُٕٔبهز؛ َُْٙ ٍيان ثب : .... 6ؿٚڈ اوياُ 

 َبْ اٍسجب٥ٓ ي و٪بڇ كمڄ ي وٺڄ ي سَاٵٕټ : ثُجًى ي١ٮٕز ٙجپ1ٍٍاَجَى 

 َبْ ډٖشٮي َُٙ : ځٖشَٗ كَٽز دٕبىٌ ي ًٕاٌٍ ىٍ دُى6ٍ اػَأٓ ٕٕبٕز

 ٭مَان َُْٙ: 300000ي٩ٕٶٍ 

 ٭جًٍ ي ډَيٍ َُْٙ: كمڄ ي وٺڄ ي 330000 اػَأٓ ثَوبډٍ

 ي دٕبىٌ ٍاٌ ٕبُْ : دٕبىٌ ٍي330200 ٥َف

 330200/616در تزًاهِ ػولیاتی:  عزحکذ 

 33020کذ عزح در تَدجِ سالاًِ: 

 ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓىٍ  پزٍصُومًوٍ اْ اُ ٽيځٌاٍْ 

 در خیاتاى ....پزٍصُ احذاث سَلِ ٍرسضی 

 ٍٵبٌ ٭مًډٓ ثبلاسَ اُ ډٕبوڂٕه ډچ٦ٕٓق َُٕويٌ ثب ؛ َُْٙ ... : 5ؿٚڈ اوياُ 

 : سأډٕه وٕبَُب ي ٕبډبويَٓ هيډبر َُْٙ 3ٍاَجَى 

 : ٕبډبويَٓ ي سًٕٮٍ ٵ٢بَبْ آډًُٗ ٭مًډٓ، ٵََىڂٓ، ډٌَجٓ، ي4ٍُٓٙ اػَأٓ ٕٕبٕز

 ي٩ٕٶٍ ٭مَان َُْٙ: 300000ي٩ٕٶٍ 

 ي ٵ٢بَبْ يٍُٙٓ، ٵََىڂٓ ي ځَىٙڂَْأؼبى اډبٽه :  360000 اػَأٓ ثَوبډٍ

 ٍيثبُ(اكياص اډبٽه يٍُٙٓ )ډٖٺٴ ي : ٥360200َف

 ىٍ هٕبثبن .... : اكياص ًٕڅٍ يٍُٙٓ  36020012دَيٌّ 

 ډٮبيوز ٵىٓ ي ٭مَاوٓ:  30ياكي اػَأٓ 

 3602001230/534: تزًاهِ ػولیاتیکذ پزٍصُ در 

 َوبډٍ ٭مچٕبسٓثىٍ  ای ّشیٌِ فؼالیتمًوٍ اْ اُ ٽيځٌاٍْ و

 ضْزداری 2هٌغمِ  رفت ٍ رٍب ٍ ًظافت ضْزفؼالیت 

 ثٍ ئٌْ ٍيىهبوٍ ... َبْ ٥جٕٮٓ  َُْٙ ٕجِ ي أمه ثب سپٍٕ ثَ ٹبثچٕز؛  ...:  3ؿٚڈ اوياُ 

 َُْٙ ٖزُٔ ٤ٕډل ي ثُياٙز ٦ٕق ْاٍسٺب:  4ٍاَجَى 

  َبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓٽىشَڃ آڅًىځٓ: . . . 2 اػَأٓ ٕٕبٕز

 َُْٙهيډبر ي٩ٕٶٍ : 200000ٍظیفِ 

 و٪بٵز ډل٤ٕ ُٖٔز َُْٙ:  210000 اػَأٓ ثَوبډٍ

 ٍية ي و٪بٵز ٍَُٙٵز ي :  ٥210100َف 

 َُٙىاٍْ 2ٍٵز ي ٍية ي و٪بٵز َُْٙ ډى٦ٺٍ :  21010005اْ  ٵٮبڅٕز َِٔىٍ

  2: ډى٦ٺٍ  02ياكي اػَأٓ 

 2101000502/342:  تزًاهِ ػولیاتیدر کذ فؼالیت 
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َبْ ٽًٍٚ، ٽي ياكيَبْ  َُٙىاٍْ ډٕبنثٍ ډى٪ًٍ اسوبً يكير ٍئٍّ ىٍ ٽيځٌاٍْ ياكيَبْ اػَأٓ ي أؼبى َمبَىڂٓ 

َب وٕبُ ثٍ ٽيځٌاٍْ سٮياى  َُٙىاٍْ ثَهٓ ؿىبوـٍ ثب أه كبڃًٙى.  ٭مچٕبسٓ ٹٕي ډٓىٍ ثَوبډٍ  3ٙمبٌٍ اػَأٓ ډ٦بثٸ ػييڃ 

َب،  َب ي ىَٕبٍْ ٽي ياكي ډًٍى و٪َ هًى ٍا ثب َمبَىڂٓ ٕبُډبن َُٙىاٍْ سًاوىي ډٓىاٙشٍ ثبٙىي، اكيَبْ اػَأٓ ثٕٚشَْ اُ ي

)ثٍ  ٭مبڃ ومبٔىي. سٲَٕٕ ٽي ياكيَبْ اػَأٓ ډٌٽًٍ ىٍ ػييڃ َُٔ ډؼبُ وٕٖز اډب ا١بٵٍ ٽَىن ياكيَبْ اػَأٓىٍ ثَوبډٍ اِ

ي َب  مبَىڂٓ ٕبُډبن َُٙىاٍْآډيٌ إز ثب َ 3ٙمبٌٍ ي اهشٞبٛ ٽيَبٔٓ ثٍ ػِ ٽيَبٔٓ ٽٍ ىٍ ػييڃ  ىي ٍٹمٓ(ٽي ًٍٝر 

ٙمبٌٍ ډىب٥ٸ َُٙىاٍْ، ثٍ ََ ٔټ اُ ډىب٥ٸ اهشٞبٛ  ثٍ سَسٕتِ 29سب  1ثلاډبو٬ إز. ىٍ أه ًٌٕٙ، ٽيَبْ َب  ىَٕبٍْ

سوٕٜٞ دٕيا  7سب  1ثٍ سَسٕت ثٍ ډىب٥ٸ  7سب  1ډى٦ٺٍ ىاٙشٍ ثبٙي، ٽيَبْ  7ٔبثي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ اځَ ٔټ َُٙىاٍْ،  ډٓ

 ډبوي. هبڅٓ ډٓ 29سب  8ٽىي ي ٽيَبْ  ډٓ

 در تزًاهِ ػولیاتیکذ ٍاحذّای اجزایی ضْزداری : 3جذٍل

 ٭ىًان ياكي اػَأٓ ٽي ٭ىًان ياكي اػَأٓ ٽي

 ډٮبيوز اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ 70 ډى٦ٺٍ ٙمبٌٍ ... (29-1ٙمبٌٍ ډى٦ٺٍ )

 ي سًٕٮٍ  ٍِْٔ ثَوبډٍډٮبيوز   80 ډٮبيوز ٵىٓ ي ٭مَان 30

 ډٮبيوز ډبڅٓ ي اىاٍْ 90 ډٮبيوز كمڄ ي وٺڄ ي سَاٵٕټ  40

ي ياكيَبْ ٕشبىْ )كَإز، ٍياث٤  ىٵشَ َُٙىاٍ 99سب  91 ډٮبيوز هيډبر َُْٙ 50

 ډٮبيوز َُٕٙبُْ ي ډٮمبٍْ 60 ٭مًډٓ ي ...(

 

س٦جٕٸ ٽي ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ثب ٽيځٌاٍْ ثًىػٍ ٕبلاوٍ ثب سًػٍ ثٍ و٪بڇ ٽيځٌاٍْ ثًىػٍ ٽٍ ىٍ ََ ٕبڃ س٤ًٕ ىٵشَ ثَوبډٍ 

ځَىى، ًٍٝر هًاَي دٌَٔٵز. اُ أه ٍي  ي ثًىػٍ ٕبُډبن َُٙىأٍُب ي ىَٕبٍُٔبْ ٽًٍٚ سٍُٕ ي س٤ًٕ ٍئٕٔ ٕبُډبن اثلاٯ ډٓ

 َب ثٍ ٽيځٌاٍْ اثلاٱٓ ثًىػٍ َُٙىاٍْ َب ډَاػٮٍ ځَىى. ي ٥َفا٥لا٫ اُ ٽيَبْ ثَوبډٍ َبْ اػَأٓ ثَاْ 
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 ّذف ٍ الذامّای  . درختَار2-9ُ

٥َف،  ؿٚڈ اوياُ، ٍاَجَى، ٕٕبٕز،)ػِء ډٶًُډٓ ٙبډڄ  7َُٙىاٍْ، ىاٍاْ  َُٙ ي ٭مچٕبسٓ -و٪بڇ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ

. أه اػِا ثب ٔپئڂَ اٍسجب٣ َڈ ٙيب س١ًٕق ىاىٌ َ ( إز ٽٍ ىٍ ثو٘ ٹجڄ ىٍثبٌٍ آندَيٌّ/ٵٮبڅٕز، َيٳ ٭مچٕبسٓ ي َيٳ ٽمّٓ

اُ څلب٧ اٍسجب٣ ډلشًأٓ ثب َمئڂَ  َڈاُ څلب٧ ٹَاٍځَْٕ ىٍ ٦ٕق ٍاَجَىْ ٔب ٭مچٕبسٓ ي  َڈ ،ََ ٔټ دًٕويْ ىاٙشٍ ي وٖجزِ

 .ډٚوٜ إز ٽبډلاً

سَ  ٦ًٕف ثبلا ٽچٓىٍ أه ىٍهشًاٌٍ  .ثبٙي ډٓ ای ارتثاط درختَارُو٫ً هبٝٓ اُ اٍسجب٣ ٽٍ ثٕه اػِاْ ثَوبډٍ ثَٹَاٍ إز، 

اْ ثيان ډٮىبٕز ٽٍ ٦ًٕف  اٍسجب٣ ىٍهشًاٌٍ ثبٙىي. ډٓ سَوي، ٵَاځَٕ َٖشىي ي اُ أه ٍي وٖجز ثٍ ٦ًٕف دبٕٔه سَ ٽٍ ػِئٓ

سَ  هاٍسجب٣ ََ ٦ٕق وٖجز ثٍ ٦ٕق دبٕٔ  ،ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ىٍ ىٍهشًاٌٍسَ ىاٍوي.  ثبلاسَ ثَوبډٍ اٍسجب٣ ٔټ ثٍ ؿىي ثب ٦ًٕف دبٕٔه

 ٍاَجَىسًاوي ٔټ ٔب ؿىي  ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ٔټ ؿٚڈ اوياُ ډٓ ثٍ ٦ٕق ثبلاسَ ٔټ ثٍ ٔټ إز. ٦ٕق دبٕٔه ٔټ ثٍ ؿىي ي وٖجز

 سًاوي ثٍ ؿىي ؿٚڈ اوياُ ډَسج٤ ثبٙي ي ډىلَٞاً ثبٔي ثٍ ٔټ ؿٚڈ اوياُ ډشٞڄ ځَىى. ومٓ ٍاَجَىىاٙشٍ ثبٙي يڅٓ ٔټ 

ٽٍ ٙبډڄ  ّذفدرختَارُ ثٕه اػِاْ ثَوبډٍ ثَٹَاٍ إز: ٔپٓ ٽچٓ ثٍ ػِئٓ(  )اُاْ  و٫ً اٍسجب٣ ىٍهشًاٌٍ 2ىٍ أه ػب 

 .ًٙى. ئْځٓ أه ىٍهشًاٌٍ آن إز ٽٍ اػِاْ آن اُ ػىٔ َيٳ َٖشىي ډٓ َيٳ ٭مچٕبسٓ ي َيٳ ٽمّٓاػِاْ ؿٚڈ اوياُ، 

ئْځٓ ىٍهشًاٌٍ  إز. ٕز٥َف ي دَيٌّ/ٵٮبڅٽٍ ٙبډڄ اػِاْ ؿٚڈ اوياُ، ٍاَجَى، ٕٕبٕز اػَأٓ،  درختَارُ اقذامىٔڂَْ 

ي  ثىٶ٘ثب ٍوڀ  َيٳ٭ىبَٝ ىٍهشًاٌٍ  10ٙمبٌٍ ىٍ ومًىاٍ  َٖشىي. ٭مڄډَٖٕ ي ٕز ٽٍ اػِاْ آن اُ ػىٔ ا أهاٹياڇ 

)ػُز ىَٓ ثٍ ز هًى ؿٚڈ اوياُ، سىُب ٦ٕلٓ إز ٽٍ ثٍ ىڅٕڄ ډبَّٕ اوي. ثب ٍوڀ ٕجِ ډٚوٜ ٙيٌ اٹياڇ٭ىبَٝ ىٍهشًاٌٍ 

 ځَٕى. ، َڈ ىٍ ىٍهشًاٌٍ اٹياڇ ي َڈ ىٍ ىٍهشًاٌٍ َيٳ ػبْ ډٓاَياٳ ي َيأشڂَْ اٹياډبر(

 : ًوایص ػٌاصز درختَارُ اقذام ٍ درختَارُ ّذف در تزًاه10ًِوَدار 
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اْ )ٔټ ثٍ  يڅٓ اٍسجب٣ ىٍهشًاٌٍ ًٙى سىُب ىٍهشًاٌٍ اٹياڇ، ٽيځٌاٍْ ډَُٓٙىاٍْ،  َُٙ ي ٭مچٕبسٓ -ىٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ

ىاٙشٍ ثبٙي ي ََ  ٭مچٕبسٓسًاوي ٔټ ٔب ؿىي َيٳ  ؿىي( ىٍ ىٍهشًاٌٍ َيٳ وِٕ يػًى ىاٍى. ثٍ أه ډٮىٓ ٽٍ ٔټ ؿٚڈ اوياُ ډٓ

، ثٍ ػُز «ؿٚڈ اوياُ»ىاٙشٍ ثبٙي يڅٓ ٭پٔ آن ډمپه وٕٖز. َمـىٕه  ٽمّٓسًاوي ٔټ ٔب ؿىي َيٳ  ډٓ ٭مچٕبسَٓيٳ 

سَ اُ وٖجز  ٵَاځَٕ ي ٽلان، ثٍ ٥ًٍ ډٚشَٻ ٦ٕق ايڃ ىٍ ََ ىي ىٍهشًاٌٍ إز. ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى ىٍٽٓ ډچمًٓډٶًُډٓ ىاٙشه 

وٚبن ىاىٌ ٙيٌ  11ٙمبٌٍ هبٛ ثًىن ىٍ ومًىاٍ  بڇ ٔبىٍهشًاٌٍ اٹياڇ، ٕچٖچٍ ډَاست ٦ًٕف ثَوبډٍ اُ څلب٧ ٭ اػِاْ ډوشچٴِ

(، ٭ٕىٕز ثٍ ٥َفسَٔه ٦ٕق ) ي ىٍ دبٕٔه ؛ي ٭ٕىٕز كياٹڄ ؛ز٭مًډٕز كياٽظَ إ ،ىٍ ثبلاسَٔه ٦ٕق )ؿٚڈ اوياُ( إز.

ډپبن ي سٮٕٕه  ٍ ٕبلاوٍ ثٍ ًٍٝر دَيٌّ ي ٵٮبڅٕزثب اوٮپبٓ ٥َف ىٍ ثًىػثٍ ٥ًٍْ ٽٍ  ؛ٍٕي كياٽظَ ي ٭مًډٕز ثٍ كياٹڄ ډٓ

ىٍ ثَوبډٍ ډٚوٜ  َف وِٕ، ا٭شجبٍ ٥سأډٕه ا٭شجبٍ ََ دَيٌّ ي ٵٮبڅٕز ىٹٕٸ، ُډبن اػَا، ا٭شجبٍ ډًٍى وٕبُ ثَاْ اػَا ي ډىبث٬

 ًٙى. ډٓ

 تزًاهِ اس کلی تِ جشئی سطَح سلسلِ هزاتة :11ًوَدار
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فعالیت/پروژه

 ًظام اٍلَیت بٌذی. 14

 إز.  َب دَيٌّوٖجز ثٍ ٕبَٔ  َيٌّڇ ٔټ د: ثٍ ډٮىبْ سٚوٕٜ اٍػلٕز ي سٺيّاٍلَیت

ثبٙي.  سَ ډٓ َبْ دبٕٔه َبْ ٍىٌ سَٔه ايڅًٔز سب ايڅًٔز َب اُ ډُڈ ٦ًٕف ډوشچٴ ايڅًٔزسٮٕٕه : ثٍ ډٮىبْ تٌذیاٍلَیت 

َبْ دٕٚىُبىْ ٍا اػَا ٽَى، اَمٕز  دَيٌّسًان سمبڇ  اُ أه څلب٧ ٽٍ ډىبث٬ ډبڅٓ ډلييى َٖشىي ي ومٓ َب دَيٌّثىيْ ايڅًٔز

 ثٕىٓ ٙيٌ إز:دٕ٘ ب سٮَٔٴ َُٔث ، ؿُبٍ ٍىٌ ايڅًٔزىٕشًٍاڅٮمڄىٍ أه  ىاٍى.

. ومبٔي وبسمبڇ ډُمٓ ٍا سپمٕڄ ومًىٌ ي ٹبثڄ إشٶبىٌ ډٓ  ٔب دَيٌّ ي ؛يػًى ىاٍى  دَيٌّاڅِاڇ ٹبوًوٓ ثَاْ اػَاْ  :الشاهی (1

 ځَٕوي. ىٍٝي دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ ىٍ أه ىٕشٍ ػبْ ډٓ 50َبْ ىٍكبڃ اػَا ثب ثٕ٘ اُ  ٽچٍٕ دَيٌّ

٥جٸ دٕمبٔ٘ و٪َ َُٙيويان اُ  ٕبُى ٔب َب ٍا ث٥ََٳ ډٓ ٕلاډشٓ، أمىٓ ٔب ىاٍأٓ: ډوب٥َار ډَث٣ً ثٍ ضزٍری  (2

  :، ٹبثڄ اوٮ٦بٳ وٕٖز ثىيْ ي سأډٕه ډبڅٓ دَيٌُّډبنىٍ ايڅًٔز َبْ ١َيٍْ،  .ايڅًٔز ثٖٕبٍ ثبلأٓ ثَهًٍىاٍ إز

ٍى وٕبُ إز ي ثٍ سٮًٔٸ اٽىًن ډً َ،ثٍ آن ډٮىبٕز ٽٍ هيډز ډًٍى و٪ ؛ٹبثڄ اوٮ٦بٳ وٕٖز ، ُډبن ثىيْ دَيٌّ -

 اوياهشه اػَاْ آن سجٮبر ډىٶٓ ُٔبىْ ىٍ ثَ ىاٍى. 

ىٍ   ثٍ آن ډٮىبٕز ٽٍ ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ ثَاْ سأډٕه ا٭شجبٍ دَيٌّ ؛ٹبثڄ اوٮ٦بٳ وٕٖز ، سأډٕه ډبڅٓ دَيٌّ -

 اډب ډٮچًڇ وٕٖز ٽٍ ىٍ آٔىيٌ َڈ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي.  ؛كبڃ كب١َ يػًى ىاٍى

ًٙى،  اُ ٍىٌ هبٍع ٔب ٵًَٕىٌ ډٓ سؼُِٕارثوٚي، ػبٔڂِٔه  اډپبوبر ډًػًى ٍا كٶ٨ ٽَىٌ ٔب ثُجًى ډٓ: هطلَب  (3

دٌَٔ ، اډب سأډٕه ډبڅٓ آن اوٮ٦بٳزثىيْ آن ډىٮ٦ٴ وٕٖىَي، ُډبن ثَىاٍْ ي وڂُياٍْ ٍا ٽبَ٘ ډَٓبْ ثٌَُ َِٔىٍ

 :إز
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ىٍ   ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ ثَاْ سأډٕه ا٭شجبٍ دَيٌّثٍ آن ډٮىبٕز ٽٍ ىٕشَٕٓ  سأډٕه ډبڅٓ دَيٌّ، ٹبثڄ اوٮ٦بٳ إز  -

 يػًى هًاَي ىاٙز.  كبڃ كب١َ يػًى ىاٍى ي اكشمبلاً ىٍ آٔىيٌ َڈ

سأډٕه ا٭شجبٍ ي َڈ ىٍ ايڅًٔز َبْ ٹبثڄ ٹجًڃ ٽىي،  سَ اُ كي إشبوياٍى ػچًځَْٕ ډٓ: اُ هيډبر دبٕٔهقاتل قثَل  (4

 :ُډبن ثىيْ آن ډىٮ٦ٴ إزَڈ 

ثٍ آن ډٮىبٕز ٽٍ ثٍ سٮًٔٸ اوياهشه اػَاْ آن سجٮبر ُٔبىْ ىٍثَ ووًاَي  ؛اوٮ٦بٳ إز، ٹبثڄ  ثىيْ دَيٌُّډبن -

30ىاٙز.
 

 ضیَُ اٍلَیت تٌذی:

رٍش سوٞٞٓ،  َبْ ت ثب َٙا٤ٔ ََ ٔټ اُ ٽبٍځَيٌَبٔٓ ډشىبٕ َبْ ثَوبډٍ ي څِيڇ ثٍ ٽبٍځَْٕ ٍيٗ ثب سًػٍ ثٍ ئْځٓ

 اهشٞبٝٓ( اَياٳ 3( اَياٳ ٭بڇ  ي  2( اكشمبڃ اػَا  1شٲَٕ: ډ٦بثٸ اڅڂًْ َُٔ ثب سًػٍ ثٍ ٍٕ ډ 31هاتزیس تحقق اّذاف

 ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ هًاَي ځَٵز:

: ٙبډڄ ٭ىبَْٝ إز ٽٍ وب٩َ ثَ سلٺٸ دٌَْٔ ي اػَاْ دَيٌّ ثٍ ًٍٝر ٭بڇ ثًىٌ ي ثٍ ډجبكض  32احتوال اجزااڅٴ( 

َبْ ډىلَٞ ثٍ ٵَى ي  اْ اُ ََ څلب٧ ىاٍاْ ئْځٓ دَيٌّ. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ډمپه إز، سًػٍ ىاٍىډبڅٓ، ٹبوًوٓ، ىاو٘ ي اثِاٍ ٵىٓ 

ډمشبُ ثبٙي يڅٓ اُ ػىجٍ ډبڅٓ، ډىبث٬ ٽبٵٓ ثَاْ اػَاْ آن يػًى وياٙشٍ ثبٙي، ٔب أه ٽٍ اُ و٪َ ٵىٓ، ىاو٘ ٔب اثِاٍ ٽبٵٓ ثَاْ 

َبٔٓ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي  يىٔزډًاو٬ ي ډلي ،اوؼبڇ آن ډًػًى وجبٙي ٔب اُ و٪َ ٕبهشبٍ اىاٍْ ي سٚپٕلاسٓ ي ؿبٍؿًة َبْ ٹبوًوٓ

 ٽٍ اډپبن اػَاْ دَيٌّ ٍا سلز سأطَٕ ٹَاٍ ىَي. 

َب ٹبثڄ سٮَٔٴ إز ي ٭ميسبً وب٩َ ثَ سأطَٕار اٹشٞبىْ  : ٙبډڄ اَياٵٓ َٖشىي ٽٍ ثَاْ َمٍ دَيٌّ 33اّذاف ػامة( 

 دَيٌّ ثَ َُٙ، ٭مَ ډٶٕي ي ډٺٕبٓ ٭مچپَى دَيٌّ إز.

سٮَٔٴ  ْٕشبىَبْ  َبْ ََ ٔټ اُ كًٌُ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ اهشٞبٝٓ ثَاْ دَيٌّ : ٙبډڄ اَياٵٓ إزاختصاصیاّذاف ح( 

 ًٙى.  ډٓ

 ضَاتظ اٍلَیت تٌذی:

ىٍٝي يُن ايڅًٔز ثىيْ ٍا ثٍ هًى  60ىٍٝي يُن ايڅًٔز ثىيْ ي اَياٳ ٭مچٕبسٓ ىٍ ډؼم٫ً  40اَياٳ ٭بڇ ىٍ ډؼم٫ً 

ؼم٫ً اډشٕبَُبْ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ اَياٳ ٭بڇ ي اَياٳ ىَىي. اكشمبڃ اػَا وِٕ ٍٹمٓ ثٕه ٝٶَ سب ٔټ إز ٽٍ ىٍ ډ اهشٞبٛ ډٓ

ځَىى. ٵچٖٶٍ يػًى ٭بډچٓ  ًٙى ي ىٍ وُبٔز ػم٬ اډشٕبُ دَيٌّ ډًٍى و٪َ ىٍ و٪بڇ ايڅًٔز ثىيْ كبٝڄ ډٓ ١َة ډٓ اهشٞبٝٓ

بْ ډَث٣ً ثٍ ٸ دٌَْٔ ي اػَاْ دَيٌّ ثٍ ًٍٝر ډٮىٓ ىاٍْ ىٍ اډشٕبَُآن إز ٽٍ ٭ىبَٝ ډَسج٤ ثب سلٺّ« اكشمبڃ اػَا»٭ىًان ثب

 ايڅًٔز ثىيْ سأطَٕ ثڂٌاٍوي. 

                                                           
 ثبٙي. ثَاْ ٽٖت ا٥لا٫ ثٕٚشَ ثىڂَٔي ثٍ:  َبْ َٕډبٍٔ ىٍ ؿُبٍ ىٕشٍ ډ٦بثٸ اڅڂًْ دٕٚىُبىْ ډَٽِ إپبن ډچڄ ډشلي ډٓ ٍىٌ ثىيْ ايڅًٔز دَي30ٌّ

United Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat) (2007), “Financial Management for Local 

Government; Volume 3: Managing the Capital Investment Plan”, Earthscan, London. 
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ثب إشٶبىٌ اُ اډشٕبُ ََ دَيٌّ اوؼبڇ هًاَي ٙي ي  18سب  12َبْ ٙمبٌٍ  اْ ثب إشٶبىٌ اُ ٵَڇ َبْ َٕډبٍٔ ايڅًٔز ثىيْ دَيٌّ

اُ ډىبث٬ ىاهچٓ  اْ ًٍٝر دٌَٔى ٽٍ كؼڈ ا٭شجبٍ اهشٞبٛ ٔبٵشٍ ايڅًٔز ثىيْ ثبٔي ثٍ ځًوٍ ځَىى. لبٕجٍ ډٓډٵَډًڃ َُٔ، 

اُ ډىبث٬ ىاهچٓ َُٙىاٍْ اهشٞبٛ ٔبٵشٍ  ٽڄ ا٭شجبٍ)ٕٓ( ىٍٝي  30(، كياٽظَ 4سب  1َبْ ايڅًٔز ) ََ ٔټ اُ ٍىٌَُٙىاٍْ ثٍ 

 َبْ ٔټ ايڅًٔز هبٛ )ډظلاً ، ىٍ ٱَٕ أه ًٍٝر ډمپه إز ثٕ٘ اُ وٞٴ ا٭شجبٍ ثٍ دَيٌَّب ىٍ ََ ٕبڃ اُ ثَوبډٍ ثبٙي ٌّثٍ دَي

ٽٍ وٺ٠ ٱَٟ ايڅًٔز ثىيْ  .اْ سٮَٔٴ وًٚى ايڅًٔز ؿُبٍڇ( َٕؾ دَيٌّ َب )ډظلاً شٞبٛ ٔبثي ي ثَاْ ٕبَٔ ايڅًٔزايڅًٔز ايڃ( اه

َبْ ؿُبٍځبوٍ يػًى ىاٙشٍ  ًٙى. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ثٍ ډى٪ًٍ أه ٽٍ دَاٽى٘ ډشٮبىڅٓ اُ ا٭شجبٍار ىٍ ثٕه ايڅًٔز ډلًٖة ډٓ

 ًٙى. ىٍٝي سٮٕٕه ډٓ 30هچٓ َُٙىاٍْ ىٍ ََ ٕبڃ ډٮبىڃ َب اُ ډىبث٬ ىا ثبٙي، ٕٺٴ ا٭شجبٍ ََ ٔټ اُ ايڅًٔز

اځَ  ځَٕوي. َب ىٍ ايڅًٔز ايڃ ػبْ ډٓ َبْ ډَث٣ً ثٍ ايڅًٔز ثىيْ دَيٌّ َبْ وٕمٍ سمبڇ ډُڈ ثيين ٹَاٍځَْٕ ىٍ ٵَڇ دَيٌّ

ثبٙي، ثٕه ىٍٝي ا٭شجبٍ اهشٞبٛ ٔبٵشٍ اُ ډىبث٬ ىاهچٓ َُٙىاٍْ  30َبْ وٕمٍ سمبڇ ثٕ٘ اُ ٕٺٴ  ا٭شجبٍ دَيٌّډؼم٫ً 

َب ىٍ ايڅًٔز ايڃ  دٌَٔى ي ثوٚٓ اُ دَيٌّ َب، ٍسجٍ ثىيْ ًٍٝر ډٓ َبْ ايڅًٔز ثىيْ دَيٌّ َبْ وٕمٍ سمبڇ ثب إشٶبىٌ اُ ٵَڇ دَيٌّ

َبْ ؿُبٍځبوٍ ىٍ َٕؾ كبڅشٓ  َبْ ََ ٔټ اُ ايڅًٔز ځَىوي. ىٍ ََ كبڃ ا٭شجبٍ دَيٌّ ثبٹٓ ډبويٌ ي ثٺٍٕ ثٍ ايڅًٔز ىيڇ ډىشٺڄ ډٓ

وٖجز ثٍ ياكي  ai َب اُ ډلڄ ډىبث٬ ىاهچٓ َُٙىاٍْ ىٍ ََٕبڃ ٵَاسَ ٍيى. ىٍٝي ا٭شجبٍ اهشٞبٛ ٔبٵشٍ ثٍ دَيٌّ 30 وجبٔي اُ

ٝٶَ هًاَي ثًى ي اډپبن اػَاْ  (A)ٝٶَ ٔب ٔټ هًاَي ثًى ي ؿىبن ٽٍ ٝٶَ ثبٙي ٽڄ اډشٕبُ دَيٌّ  bًٙى.  ډٚشَٻ، وَډبلأِ ډٓ

 دَيٌّ يػًى ووًاَي ىاٙز.

اهتیاس پزٍصُ اكشمبڃ اػَا ;( اهشٞبٝٓډؼم٫ً اډشٕبَُبْ يُوٓ اَياٳ  +)ډؼم٫ً اډشٕبَُبْ يُوٓ اَياٳ ٭بڇ   

ا حتوال اجزا )اډشٕبُ يُوٓ ََ ٔټ اُ ډشٲََٕبْ ا كشمبڃ اػَا( اډشٕبُ ډشٲَٕ ډى٬ ٹبوًوٓ ;  

     (∑         
 

   
 ∑         

 

   
)  

     ∑   
 

   
    

A ;اډشٕبُ دَيٌّ    

SO   ;اهشٞبٝٓ  اَياٳ بُٕاډش

WO   ;اهشٞبٝٓ يُن اَياٳ  

Sg   ; اډشٕبُ اَياٳ ٭بڇ 

Wg   ; يُن اَياٳ ٭بڇ

Pi   ; اكشمبڃ اػَا

   ; ډشٲََٕبْ اكشمبڃ اػَا )ٙبډڄ اډپبن سأډٕه ډبڅٓ، ىاو٘ ٵىٓ، ٩َٵٕز ٕبهشبٍْ ي سٚپٕلاسٓ( 

wi   ; اكشمبڃ اػَايُن ډشٲَٕ َبْ  

b   ٓډشٲَٕ ډى٬ ٹبوًو;  
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 . اسکاى بشًاه11ِ

 تزًاهِ ٍ تأییذ . تػَیة1-11

، ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ دىغ ٕبڅٍ َُٙىاٍْ دٔ اُ (1347)ډًٞة ٕبڃ  ٹبوًن وًٕبُْ ي ٭مَان َُْٙ ٥15جٸ ډٶبى ډبىٌ 

ػچًځَْٕ اُ سمَٽِ ػُز ىٍ ًٍٝر سإٔٔي ئَُ ډلشَڇ ٽًٍٚ،  ٔي ثٍ سإٔٔي يُاٍر ٽًٍٚ ثَٕي.سًٞٔت ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ ثب

ي ډلڄ ي وِٕ ثىب ثٍ ي٩بٔٴ  إشبنَب ىٍ يُاٍر ٽًٍٚ ي ٵَاَڈ ومًىن اډپبن ډٚبٍٽز ومبٔىيځبن ىيڅز ىٍ ٦ٕق  ٕٔي ثَوبډٍأس

َب ي  َب، إشبوياٍْ َب ي ىَٕبٍْ ثٍ ٕبُډبن َُٙىاٍْثٍ سىبٕت  اهشٕبٍ يُاٍر ٽًٍٚ  َبْ ٽًٍٚ، َب ي ىَٕبٍْ ٕبُډبن َُٙىاٍْ

َب ىٍ ٍٕ ٍىٌ ػمٮٕشٓ  سًٞٔت ي سبٕٔي ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ  ځَىى. ثَ أه إبٓ ډَاػ٬ سٍُٕ، ډ٠ًٔٓ َب سٶ ٵَډبوياٍْ

 ثبٙي. ډٓ 4ََُٙب ٥جٸ ػييڃ ٙمبٌٍ 

 

 ضْزداریػولیاتی  -راّثزدیتزًاهِ تأییذ ٍ تصَیة : هزاجغ تْیِ، 4جذٍل 

 ډَػ٬ سًٞٔت سٍُٕ ٽىىيٌ ٍىٌ ََُٙب
 سإٔٔيډَػ٬ 

 )يُاٍر ٽًٍٚ(

 500ََُٙبْ ثب ػمٮٕز 

 ي ثٕٚشَ َِاٍ وٶَ

يٍ
ٚب

ټ ډ
ٽم

ثب 
 ْ

ىاٍ
َُ

ٙ
ه

ٔ
 

لاف
ٝ 

ْ
ً

 

َُ
ٙ 

ٓ
لاډ

إ
 ْ

ًٍا
ٙ

 

ٕبُډبن َُٙىاٍْ َب ي 

 ىَٕبٍْ َبْ ٽًٍٚ

َِاٍ  20ََُٙبْ ثب ػمٮٕز 

 وٶَ َِاٍ 500سب ٽمشَ اُ 

 ػمٮٕز 

سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ثٍ 

 َب إشبوياٍْ

ََُٙبْ ثب ػمٮٕز ٽمشَ اُ 

 َِاٍ وٶَ 20

سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ثٍ 

 َب ٵَډبوياٍْ
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 تزرسی تزًاهِ ٍ . تْی2-11ِ

َبْ سوٞٞٓ ٽٍ  َُٙىاٍْ ثٍ سَسٕت ٭جبٍسىي اُ ٕشبى، ىثَٕهبوٍ ي ٽبٍځَيٌَُٙ ي ٭مچٕبسٓ  -ٍاَجَىْاٍٽبن سيئه ثَوبډٍ 

 ځَىى.  ىٍ اىاډٍ سَٽٕت ا٭٢بء ي َٙف ي٩بٔٴ ََ ٔټ اُ آن َب سَٚٔق ډٓ

 ضْزداری ضْز ٍ ػولیاتی -راّثزدی: ارکاى تذٍیي تزًاهِ 12ًوَدار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ستاد تزًاهِ

إز. أه ٕشبى سجٕٕه ػُبر اٝچٓ ي  ىٍ َُٙىاٍْ ثَوبډٍسٍُٕ، ثٍَٕٓ ي سبٕٔي أه ، ثبلاسَٔه ٍٽه ٕشبى ثَوبډٍ

 ىٍ ثبٌٍ ثَوبډٍ اُ اوؼبڇ ډَاكڄ سيئه ثَوبډٍ، آهَٔه ډَػٮٓ إز ٽٍَبْ ٽچٓ سيئه ثَوبډٍ ٍا ثٍ ٭ُيٌ ىاٍى ي دٔ  ؿبٍؿًة

 ٽىي.  ډٓ ا٩ُبٍ و٪َ ثٍ ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ ٹجڄ اُ اٍائٍ

 :ستاد تزًاهِ ضزح ٍظایف

 اْ ثَوبډٍ؛ َبْ دبٍٔ َبْ اٝچٓ ي ؿبٍؿًة ځَْٕ سٮٕٕه ػُز .1

 ىٍ ًٍٝر څِيڇ ثبُوڂَْ ىٍ آن؛ثىيْ ثَوبډٍ ي سإٔٔي ُډبن .2

 َب، ډىب٥ٸ؛ َب/ ٕبُډبن سًٞٔت ٽچٕبر ثَوبډٍ دٕٚىُبىْ ٙبډڄ ا٭شجبٍ اهشٞبٛ ٔبٵشٍ ثٍ ََ ٔټ اُ ډٮبيوزثٍَٕٓ ي  .3

 دٕٚىُبىْ ػُز إٍبڃ ثٍ ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ. ثَوبډٍثٍَٕٓ ي سإٔٔي  .4

 :ستاد تزًاهِ تزکیة اػضای

 َُٙىاٍ )ٍئٕٔ(؛ .1

 )ىثَٕ(؛ ثب ٭ىبئه ډٚبثٍٔب ډٮبين  ي سًٕٮٍ َُٙىاٍ ٍِْٔ ثَوبډٍډٮبين  .2

 ٕبَٔ ډٮبيوبن َُٙىاٍ .3

 َبْ سبثٮٍ َب ي َٙٽز ٍؤٕبْ ٕبُډبن .4

 ډٓ َُٙ ثٍ اوشوبة ٍئٕٔ ًٍٙاًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ ٔب ٔټ ومبٔىيٌ اُ ًٍٙاْ إلا ٍِْٔ ثَوبډٍٍئٕٔ ٽمًٕٖٕن  .5

 کارگزٍُ هٌغمِ ...

 )شْشداس ٍ هعاًٍاى ٍی( ستاد بشًاهِ

 تذٍیي بشًاهِ دبیشخاًِ
 (هستقز در ضْزداری) 

کارگزٍُ 

اجتواػی ٍ 

 فزٌّگی

کارگزٍُ 

حول ٍ ًمل 

 ٍ تزافیک

هحیظ کارگزٍُ 

سیست ٍ 

 خذهات ضْزی

کارگزٍُ 

خذهات 

 هذیزیت 

کارگزٍُ 

هذیزیت 

 تحزاى

کارگزٍُ 

ضْزساسی 

 ٍ هؼواری
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 تزًاهِ  دتیزخاًِ

ىٍ ٕبهشبٍ  ي سًٕٮٍ ٍِْٔ ثَوبډٍډٮبيوز  ٵٺياني سًٕٮٍ ي ىٍ ًٍٝر  ٍِْٔ ثَوبډٍ ىٍ ډٮبيوز ثَوبډٍسيئه  ىثَٕهبوٍ

ٔب ډٮبين ډَسج٤  ٍِْٔ ثَوبډًٍٙى. ډٮبين  ثٍ اوشوبة َُٙىاٍ ډٖشٺَ ډٓ ٍِْٔ ثَوبډٍىٍ ډٮبيوز ډَسج٤ ثب اډًٍ  سٚپٕلاسٓ َُٙىاٍْ

ىثَٕ اػَأٓ »ثٍ ٭ىًان  ډئَ ٥َف ي ثَوبډٍ ٔب ډٖإيڃ سيئه ثًىػٍ َُٙىاٍْي « بوٍ سيئه ثَوبډٍٍئٕٔ ىثَٕه»ثٍ ٭ىًان 

 ًٙى.  ٙىبهشٍ ډٓ« ثَوبډٍ

ي ٽچٍٕ ٕشبى َبْ ٵىٓ، اىاٍْ، ډبڅٓ، ا٥لا٭بسٓ ي ٭چمٓ ثٍ  ٽىي ي ډٚبيٌٍ ٭مڄ ډٕٓشبى ىثَٕهبوٍ ثٍ ٭ىًان ثبُيْ اػَأٓ 

َبْ ثَوبډٍ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٙشٍ ي سُٖٕڄ ٽىىيٌ ٍاث٦ٍ ثٕه  ىَي. ىثَٕهبوٍ وٺ٘ َمبَىڀ ٽىىيٌ ٽچٍٕ ٵٮبڅٕز َب اٍائٍ ډٓ ٽبٍځَيٌ

ٍا دٕ٘ ثٕىٓ ٽَىٌ ي ډىبث٬ ډبڅٓ َُٙىاٍْ ىٍ ٥ٓ ډير ثَوبډٍ  ىثَٕهبوٍ َب ي ډىب٥ٸ إز. ثَوبډٍ، ثيوٍ ٽبٍٙىبٕٓ ډٮبيوزاٍٽبن 

ٽىي.  َبْ ثَوبډٍ ثٍ ٕشبى ثَوبډٍ دٕٚىُبى اٍائٍ ډٓ ثٍ سٶپٕټ ٕبڃ َُٙىاٍْ ډوشچٴاػَأٓ سوٕٜٞ ا٭شجبٍ ثٍ ياكيَبْ ػُز 

 ٽىي. ياځٌاٍثٍ ډٚبيٍ ًْ ٝلاف  ٥جٸ ډٺٍَار ي ١ًاث٤ ډَث٥ًٍ بٍار هًى ٍاثَٕهبوٍ ثَوبډٍ ډؼبُ إز ثوٚٓ اُ اهشٕى

 تخػػیّای  کارگزٍُ

ډل٤ٕ ُٖٔز ي . 3ڄ ي سَاٵٕټ، وٺي كمڄ . 2اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ، . 1ځبوٍ ثب ٭ىبئه َُٔ إز: َٙ٘بْ  ٙبډڄ ٽبٍځَيٌ

َب آن إز ٽٍ كًٌُ  ئْځٓ أه ٽبٍځَيٌ .هيډبر ډئَٔز. 6، َُٕٙبُْ ي ډٮمبٍْ. 5ډئَٔز ثلَان، . 4هيډبر َُْٙ، 

َُٙىاٍْ ىٍ ٭ٍَٝ َُٙ  َبْٽبٍٽَىي ډشىب٩َ ثب ثبٙي  َُٙىاٍْ ډٓ ٕشبىْ َبْ ثب ي٩بٔٴ ډٮبيوز َمبَىڀَب ٭ميسبً  ٵٮبڅٕز آن

 ثبٙي. ي هيډبر اٍائٍ ٙيٌ ثٍ َُٙيويان ډٓ

َبْ  ٽبٍځَيٌ اىٱبڇىي، ډؼبُوي وٖجز ثٍ َب ىاٍاْ ډٮبيوز ډَسج٤ وٕٖش َبٔٓ ٽٍ ډشىب٩َ ثب ََ ٔټ اُ ٽبٍځَيٌ َُٙىاٍْ

َبْ  َبْ ٙٚڂبوٍ ىٍ ٽبٍځَيٌ ٽبٍځَيٌ ډ١ًً٭بر ي ډًاٍى ډَسج٤ ثبسمبډٓ ډَٚي٣ ثَ أه ٽٍ  ؛سوٞٞٓ ٙٚڂبوٍ اٹياڇ ومبٔىي

 4ٔب  3 ،ٽبٍځَيٌ سوٞٞٓ 6ثٍ ػبْ  سًاوىي ډٓ َب ٹَاٍ ځَٕى. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ أه ىٕشٍ اُ َُٙىاٍْ ثلضاىٱبڇ ٙيٌ ډًٍى 

 12ډٌٽًٍ ىٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ َبْ ٙٚڂبوٍ  ډَسج٤ ثب ٽبٍځَيٌ َبْ كًٌُٽبٍځَيٌ ثبٔي ٽچٍٕ  4ٔب  3يڅٓ أه  ٽبٍځَيٌ سٚپٕڄ ىَىي

 ي.ىي سٮٕٕه سپچٕٴ ومبٔ دًٙ٘ ىاىٌٍا 

 

 :کارگزٍُ ّای تخػػی ضزح ٍظایف

 ډَث٥ًٍ؛كًٌُ سوٞٞٓ ثَوبډٍ  اَياٳ ٽمٓ ي َب ثٍَٕٓ ي سيٹٕٸ ٍاَجَىَب، ٕٕبٕز .1

 َبْ ثَوبډٍ؛ ډَث٥ًٍ ثَاْ ٕبڃ سوَٞٞٓبْ ډَسج٤ ثب كًٌُ  سٮٕٕه اَياٳ ٽمٓ ٥َف .2

 ؛ي ١مٕمٍ ٽَىن ډٖشىيار ډًٍى وٕبُ ډَث٥ًٍ سوٞٞٓثَاْ كًٌُ  ىٕشًٍاڅٮمڄَبْ  سپمٕڄ ٵَڇ .3

ا٭شجبٍ ډًٍى وٕبُ ، ډٖشمََبْ  َب ي ٵٮبڅٕز َب ي دَيٌّ ٙبډڄ ٽچٍٕ ٥َف كًٌُ ډَث٥ًٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓؤًٔ سيئه دٕ٘  .4

 َب؛ ََ ٔټ ي ايڅًٔز ثىيْ آن

 ىثَٕهبوٍ؛ثٍ  ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ كًٌُ ډَث٥ًٍؤًٔ اٍائٍ دٕ٘ .5

 ؛ ثَوبډٍ ىٍ اُ ًْٕ ىثَٕهبوٍ ي ٕشبى ىٍٔبٵشٓثبُهًٍىَبْ ا٭مبڃ   .6

 .ثَوبډٍىثَٕهبوٍ  ډَث٥ًٍ ثٍ سوٞٞٓكًٌُ  ؤًٔ وُبٔٓ ثَوبډٍدٕ٘ إٍبڃ .7

  



 عملیاتی شهر و شهرداری -امه راهبردیبرن

31 

 

 :تخػػیّای  تزکیة اػضای کارگزٍُ

 ؛ ډٮبين ډَسج٤ َُٙىاٍ)ٍئٕٔ( .1

 ؛ډَث٥ًٍ )ىثَٕ( / ٕبُډبنډٮبيوز ٍِْٔ ثَوبډٍ ومبٔىيٌ كًٌُ .2

 ډئَان ٕشبىْ ډٮبيوز ډَث٥ًٍ ثٍ اوشوبة ٍئٕٔ ٽبٍځَيٌ .3

 ؛)ىٍ ًٍٝر يػًى(ډشىبٕت ثب ډ٫ً١ً ٽبٍځَيٌ  َُٔ ډؼمً٭ٍ َبْ َٙٽزډئَان َب ي  ٕبُډبن ٍؤٕبْ .4

وٶَ اُ ډٮبيوبن سوٞٞٓ ډىب٥ٸ ثٍ دٕٚىُبى ٍئٕٔ ٽبٍځَيٌ ي سإٔٔي  2ٍِْٔ ډىب٥ٸ ي  ثَوبډٍكًٌُ وٶَ اُ ډٮبيوبن  2 .5

 ؛)ىٍ ًٍٝر يػًى( ىثَٕهبوٍ

 ومبٔىيٌ ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍ؛ .6

ثب ى٭ًر ٍئٕٔ  كٖت ډًٍى هًٞٝٓ ي وُبى َبْ ٭مًډٓ ىيڅشٓ يٱَٕىيڅشٓ ٔبډإٕٖبر ډَىڇ ومبٔىيٌ ىٕشڂبٌ .7

 ٽبٍځَيٌ

 غمِ ...کارگزٍُ هٌ

َُٙىاٍْ ثًىٌ ي مَي ػٲَاٵٕبٔٓ آن ډلييىٌ ډىب٥ٸ َب ىٍ آن إز ٽٍ ٹچ اٝچٓ ٽبٍځَيٌ ډىب٥ٸ ثب ٕبَٔ ٽبٍځَيٌسٶبير 

َب ي  دَيٌّ .ٕٖزثبٙىي، وٕبُْ ثٍ سٚپٕڄ أه ٽبٍځَيٌ و اْ ډٓ َبٔٓ ٽٍ ٵبٹي سٶپٕټ ډى٦ٺٍ َُٙىاٍْ ىٍ هٞچز ډ١ًٮٓ ىاٍى.

َُٙىاٍْ ځٌاٍىٌ ٙيٌ  ډى٦ٺٍ ډَث٥ًٍَب ثٍ ٭ُيٌ  ٔب اػَاْ آن ًٙوي ډ٦َف ډٓ ډى٦ٺٍ ډلييىٌٽٍ ىٍ  اْ  َبْ َِٔىٍ ٵٮبڅٕز

ًٙى. ډظلا اځَ  ثٍ اُاْ ََ ډى٦ٺٍ َُٙىاٍْ، ٔټ ٽبٍځَيٌ ډى٦ٺٍ سٚپٕڄ ډٓځَٕوي.  ىٍ أه ٽبٍځَيٌ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ إز،

 ځَىى. سٚپٕڄ ډٓ ٥ًٍ ډؼِّا ثٍ 3ي ٽبٍځَيٌ ډى٦ٺٍ  2ٌ ډى٦ٺٍ ، ٽبٍځَي1ٔټ َُٙىاٍْ ىاٍاْ ٍٕ ډى٦ٺٍ إز، ٽبٍځَيٌ ډى٦ٺٍ 

 :غمِ ... کارگزٍُ هٌ ضزح ٍظایف

 َب؛ ډبڅٓ دَيٌّډىبث٬ ػُز سأډٕه  ډى٦ٺٍ ډَث٥ًٍٔبٵشٍ ثٍ سيٹٕٸ ا٭شجبٍ سوٕٜٞ  .1

ډى٦جٸ ثَ  ْ سوَٞٞٓب ي اٍائٍ ثبُهًٍى ثٍ ٽبٍځَيٌ َبْ ډى٦ٺٍ َُٔډؼمً٭ٍىٍٔبٵز ثَوبډٍ ََ ٔټ اُ   .2

 ١ًاث٤ ثَوبډٍ ي َٙا٤ٔ اػَأٓ؛

 ْ ډى٦ٺٍ ډَث٥ًٍَب َب ي ٵٮبڅٕز دَيٌّ سيٹٕٸ .3

 .ډى٦ٺٍ ي اٍائٍ آن ثٍ ىثَٕهبوٍسچٶٕٸ ثَوبډٍ  .4

 :غمِ ...کارگزٍُ هٌ تزکیة اػضای

 ؛)ٍئٕٔ( ډئَ ډى٦ٺٍ َُٙىاٍْ .1

 ؛)ىثَٕ( ډئَ ثَوبډٍ ي ثًىػٍ ډى٦ٺٍ .2

 ؛ٕبَٔ ډئَان ډى٦ٺٍ َُٙىاٍْ .3

 ؛)ىٍ ًٍٝر يػًى( ډى٦ٺٍ ًٍاْ ډللارىثَٕ ٕشبى ٙ .4

 ؛ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍٔټ ومبٔىيٌ اُ  .5

 ډئَ ٽڄ ىٕشڂبٌ ىيڅشٓ ٔب ٱَٕىيڅشٓ ډَسج٤. .6
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دٌَٔى،  اوؼبڇ ډٓ ي ډىب٥ٸ ٕشبىَْبْ  كًٌُ ََ ٔټ اُ ىٍ ثَوبډٍَبٔٓ ٽٍ ثَاْ سٍُٕ  سَ ٵٮبڅٕز ثٍ ډى٪ًٍ سجٕٕه ىٹٕٸ

، ًٙىاوؼبڇ  ْ سوَٞٞٓب ٽٍ ثبٔي س٤ًٕ ٽبٍځَيٌ ٍا ، اٹياډبسٓٵچًؿبٍرځَىى. أه  اٍائٍ ډٓ ٹٖمزَب ىٍ أه  ثَوبډٍسٍُٕ  ٵچًؿبٍر

 . ىَي وٚبن ډٓ

 ٍ هٌاطق ّای ستادی حَسُ ػولیاتی تْیِ تزًاهِ فلَچارت :13ًوَدار

 

ّا در لالة هحذٍدیت اػتثار تا استفادُ اس تٌذی پزٍصُاٍلَیت
 (18تا  12ضیَُ ارائِ ضذُ در ایي دستَرالؼول )فزم 

 

ّای در لالة فزمّاّای ّز یک اس سیاستتؼزیف عزح
 ٍ هحذٍدیت تَدجِ ایي دستَرالؼول

ا ّعزحّز یک اس  ایّای ّشیٌٍِ فؼالیت ّاپزٍصُتؼزیف 
 (11ٍ  10ایي دستَرالؼول )فزم ّای در لالة فزم

ّا هَرد استفادُ سیاستاًذاس، راّثزدّا ٍ چطن تذلیك
 (1در کارگزٍُ )فزم 

 ّای هالی ٍ حجن تَدجِضٌاسایی چارچَب

 (4ٍ  3حَسُ هزتَعِ )فزم اختػاظ یافتِ تِ  

 

 (6ّا )فزم تؼییي اّذاف کوّی تزای عزح

 تزًاهِ حاٍی ارتثاط  درختی ارائِ ًوَدار

ّا، اّذاف کوی، سلسلِ هزاتثی چطن اًذاس، راّثزدّا، سیاست
 (2)فزم ضوارُ  ّا تِ ّوزاُ تَضیحات هزتَعِّا ٍ پزٍصُعزح

0( 

 ًَیس تزًاهِ تِ دتیزخاًِ ٍ دریافت تاسخَردارائِ پیص

 اغلاح ٍ تاسًگزی

 هَرد تأییذ است؟

 حَسُ ستادی یا هٌغمِ ًَیس تزًاهِارائِ ًسخِ پیص

 تلِ

 خیش
)هحذٍدیت 

 هالی(

تؼشیف خیش )
پشٍطُ یا 

 (فؼالیت جذیذ
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 . پایش ٍ باصًگشی بشًاه12ِ

 . پایص1-12

ي دَٕٚٵز « اَياٳ ٽمّٓ»ي « اَياٳ ٭مچٕبسٓ»دبٔ٘ ي و٪بٍر ثَ اػَاْ ثَوبډٍ ثب إشٶبىٌ اُ ځِاٍٗ ځَْٕ ىٍ هًٞٛ 

ځِاٍٗ ٭مچپَى اَياٳ  ډ٩ًٴ إز ي َُٙىاٍْ َُٙ ٭مچٕبسٓ -دٌَٔى. ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ًٍٝر ډَٓب  َب ي ٵٮبڅٕز دَيٌّ

ثَ  اُ ياكيَبْ اػَأٓ ىٍٔبٵز ي آن ٍا ثٍ ًٍٝر ٕبلاوٍ ډىشَٚ ومبٔي. ٕبڃ ٵٞڄََ  دبٔبن٭مچٕبسٓ ي اَياٳ ٽمّٓ ثَوبډٍ ٍا ىٍ 

ثبٔي ىٍ دبٔبن ََ ٕبڃ اُ آٱبُ ثَوبډٍ  َُٙىاٍْ، ا٥لا٫ ٍٕبوٓ َُٙىاٍْ ي٩ٕٶٍ ډجىٓ ثَ َُٙىاٍْٹبوًن  71إبٓ ډٶبى ډبىٌ 

َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ثَاْ  ٕز ډبڅٓ ثَوبډٍ، َِٔىٍإشبْ ٙٶبٵَب، ىٍ ٍ ٭لايٌ ثَ اٍائٍ ځِاٍٗ اُ دَٕٚٵز ډؼمً٭ٍ اٹياډبر ي ٵٮبڅٕز

َبْ ٽًٍٚ ثٍ  َب ي ىَٕبٍْ ثَٕبوىي. ٕبُډبن َُٙىاٍْ ثٍ ا٥لا٫ ٭مًڇ َُٙيويانډوشچٴ  َبْ ٍاٌبْ ډوشچٴ ثَوبډٍ ٍا اُ َ دَيٌّ

ًٍٙاَبْ  ًٙى ي اُ ٥َٔٸ ىٵبسَ اډًٍ َُْٙ ي ٭ىًان ډَػ٬ ٭بڅٓ و٪بٍر ثَ سٍُٕ ي اػَاْ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ ډلًٖة ډٓ

 .ومبٔي أه و٪بٍر ٍا ا٭مبڃ ډَٓب  إشبوياٍْ

ًٙى.  ىٍ ًٍٙا سٚپٕڄ ډٓ ائمٓ و٪بٍر ي دبٔ٘ ثَوبډٍ، ىثَٕهبوٍ ىسٺًٔز وٺ٘ و٪بٍسٓ ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙىٍ ٍإشبْ 

ْ ىٍ َبْ َُٙىاٍ ٽٍ ىٍ آن سمبډٓ ٵٮبڅٕز ثبٙي ډٓډبٌ ثٍ ًٍٙا  6َمـىٕه َُٙىاٍْ ډ٩ًٴ ثٍ اٍائٍ ځِاٍٗ دَٕٚٵز ٽبٍ ََ 

ىٍ  َب ډٚوٜ ٙيٌ ثبٙي. َِٔىٍ ٽَى ي ثَوبډٍ ُډبوٓ دَٕٚٵزِ دَيٌَّبْ ډوشچٴ ثَوبډٍ ثٍ َمَاٌ ًٍٝر  هًٞٛ اػَاْ دَيٌّ

، ثبٔي ىٍ ډً٭ي ثبُوڂَْ ٕبلاوٍ وٖجز ثٍ سٲَٕٕ ١َيٍر ٔبٵزسٲَٕٕ ثٮ٢ٓ اَياٳ ٭مچٕبسٓ ٔب اَياٳ ٽمّٓ  ًٍٝسٓ ٽٍ ثٍ ََ ىڅٕڄ،

 ٭مڄ ٽَى. 35ي  34ٙمبٌٍ  َبْ ٵَڇَب ډ٦بثٸ  آن

آډيٌ إز ٍا ىٍ ُډبن ثىيْ ډٌٽًٍ ىٍ آن ػييڃ ثٍ  5َبٔٓ ٽٍ ٭ىًان آن ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ  َُٙىاٍْ ډ٩ًٴ إز ځِاٍٗ

 اٍائٍ ىَي.ىثَٕهبوٍ ىائمٓ دبٔ٘ ي ثبُوڂَْ ثَوبډٍ 

 . تاسًگزی2-12

ََ  ثٍ ًٍٝر ٕبلاوٍ ىٍ دبٔبن َبْ سوٞٞٓ يٌثب دٕٚىُبى ىثَٕهبوٍ ٔب ََ ٔټ اُ ٽبٍځَ َُٙ ثبُوڂَْ ىٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ

سًاوىي وٖجز ثٍ اٍائٍ ٍاَجَى  َبْ سوٞٞٓ ډٓ دٌَٔى. ََ ٔټ اُ ٽبٍځَيٌ ډَٚي٣ ثٍ سًٞٔت ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ اوؼبڇ ډٓ ،ٕبڃ

ډ٦بثٸ  َبْ اٝلاكٓ هًى ٍا ثٍ ًٍٝر ٽشجٓ َبْ ډًػًى دٕٚىُبى َبْ اػَأٓ ػئي ٔب سٲَٕٕ ٍاَجَىَب ي ٕٕبٕز ٔب ٕٕبٕز

٥َف ډ٫ً١ً ىٍ ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍ ډ٩ًٴ إز وٖجز ثٍ دٕڂَْٕ اډَ ي  ثٍ ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍ إٍبڃ ىاٍوي. 9ي  8ٌٍ ٙمب َبْ ٵَڇ

 اٹياڇ ومبٔي.ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ 

َبْ سوٞٞٓ ثٍ ًٍٝر ٕبلاوٍ ىٍ اوشُبْ  ثبُوڂَْ ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ، ثب دٕٚىُبى ىثَٕهبوٍ ٔب ََ ٔټ اُ ٽبٍځَيٌ

دٌَٔى. ََ ٔټ اُ  اوؼبڇ ډٓ ي دٌَٔٗ ډَاػ٬ سإٔٔي ثَوبډٍ، ډَٚي٣ ثٍ سًٞٔت ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ ،ڃََ ٕب ډبٌ ًٍَُٙٔ

اْ، اَياٳ ٭مچٕبسٓ ي اَياٳ ٽمّٓ ػئي ٔب  َبْ َِٔىٍ َب، ٵٮبڅٕز َب، دَيٌّ سًاوىي وٖجز ثٍ اٍائٍ ٥َف َبْ سوٞٞٓ ډٓ ٽبٍځَيٌ

َبْ اٝلاكٓ هًى ٍا ثٍ ًٍٝر  ډًػًى دٕٚىُبىمچٕبسٓ ي اَياٳ ٽمّٓ اْ، اَياٳ ٭ َبْ َِٔىٍ َب، ٵٮبڅٕز َب، دَيٌّ ٥َفسٲَٕٕ 
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ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ ډ٩ًٴ إز ي ٕشبى ىثَٕهبوٍ  ثٍ ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍ إٍبڃ ىاٍوي. 35سب  32َبْ ٙمبٌٍ  ډ٦بثٸ ٵَڇ ٽشجٓ

 وٖجز ثٍ دٕڂَْٕ اډَ ي ٥َف ډ٫ً١ً ىٍ ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ اٹياڇ ومبٔي.

 

 ضْزداری ضْز ٍ ػولیاتی -راّثزدی : ساختار ًظارت ٍ پایص تزًاه14ًِوَدار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ّا ّای پایص ٍ تاسًگزی ٍ سهاى ارائِ آى : ػٌَاى گشارش5جذٍل  

 ػٌَاى گشارش هَػذ تحَیل

 َب َب، ډىب٥ٸ ي ٕبُډبن اْ ډٮبيوز َبْ َِٔىٍ َب ي ٵٮبڅٕز دبٔ٘ دَيٌّ دبٔبن اٍىٔجُٚز ََ ٕبڃ

 َب ٓ ٥َفاَياٳ ٽمّ دبٔ٘ دبٔبن هَىاى ََ ٕبڃ

 اَياٳ ٭مچٕبسٓدبٔ٘  دبٔبن هَىاى ََ ٕبڃ

 ي ډىب٥ٸٕشبىْ َبْ  كًٌُ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َُٙىاٍْ ثٍ سٶپٕټ ٭مچپَى ٕبلاوٍ أٍُبثٓ دبٔبن سَٕ ََ ٕبڃ

 دبٔبن ًٍَُٙٔ ََ ٕبڃ
)ىٍ  ػُز اٍائٍ ثٍ ًٍٙاْ َُٙ ي ډَاػ٬ ثبلاىٕز ٕىي لألٍ ثبُوڂَْ ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ

 ًٍٝر وٕبُ(

 َُٙىاٍْ دىغ ٕبڅٍ اْ ي ولًٌ سأډٕه ډبڅٓ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ َِٔىٍ -سلچٕڄ َٙا٤ٔ ىٍآډي دبٔبن هَىاى ٕبڃ ٙٚڈ

 دىغ ٕبڅٍ َُٙىاٍْأٍُبثٓ وُبٔٓ ٭مچپَى ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ  دبٔبن سَٕ ٕبڃ ٙٚڈ

 

 ّای کشَسّا ٍ دّیاسیساصهاى شْشداسی –ٍصاست کشَس 

کارگزٍُ 
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 تزافیک
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هحیظ سیست 

ٍ خذهات 
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هذیزیت 

 تحزاى
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)در غَرت 

 ٍجَد(

کارگزٍُ 
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 هذیزیت
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 ٍ فزٌّگی
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 . الگَریتن پایص ٍ تاسًگزی تزًاه3-12ِ

ٵَأىي ٽچٓ اٹياډبسٓ ٽٍ س٤ًٕ ياكيَبْ ډؼَْ ثبٔي ًٍٝر  ،ىٍ أه ثو٘ ثٍ ډى٪ًٍ سُٖٕڄ ٵَأىي دبٔ٘، أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ

َب ثٍ ىٹز ي٩ٕٶٍ ََ  ځَىٔيٌ إز. ىٍ أه اڅڂًٍٔشڈ سَٕٕڈَبْ ډٚوٞٓ  ثٍ ًٍٝر اڅڂًٍٔشڈ ،دٌَٔى ي ځَىٗ ٽبٍ أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ

َبْ  َب، ٵٮبڅٕز ًٙى ٽٍ ثَاْ اوؼبڇ ََ ٔټ اُ اػِاْ ډَاكڄ دبٔ٘، أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ دَيٌّ ډٮٕه ځَىٔيٌ ي ډٮچًڇ ډٓ ياكي اػَأٓ

سلًٔڄ ځَىى. ثئه سَسٕت ٍٕ ىٕشٍ اڅڂًٍٔشڈ  ډَػ٬ٌ ي ثٍ ٽياڇ َبٔٓ ىٍ ؿٍ ُډبوٓ ثبٔي سپمٕڄ ٙي َب، ؿٍ ٵَڇ ٥َفاْ ي  َِٔىٍ

 أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ ثَوبډٍ اٍائٍ ٙيٌ إز: 

 َبْ سبثٮٍ ي َٙٽز ، ډإٕٖبرَب أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ٕبُډبن َبْ ىٕشٍ ايڃ( اڅڂًٍٔشڈ

 َب أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ډٮبيوز َبْ ىٕشٍ ىيڇ( اڅڂًٍٔشڈ

 َبْ أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ډىب٥ٸ ٕشٍ ًٕڇ( اڅڂًٍٔشڈى

( اڅڂًٍٔشڈ دبٔ٘، أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ 1ځَىى:   َبْ سبثٮٍ ٙبډڄ ډًاٍى ًٔڄ ډٓ ي َٙٽز ، ډإٕٖبرَب َبْ ډَث٣ً ثٍ ٕبُډبن اڅڂًٍٔشڈ

 اْ َبْ َِٔىٍ ( اڅڂًٍٔشڈ دبٔ٘، أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ ٵٮبڅٕز2َب،  دَيٌّ

( اڅڂًٍٔشڈ دبٔ٘، 2َب،  ( اڅڂًٍٔشڈ دبٔ٘، أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ دَي1ًٌّٙى:  َب ٙبډڄ ٭ىبئه َُٔ ډٓ ْ ډَث٣ً ثٍ ډٮبيوزَب اڅڂًٍٔشڈ

( اڅڂًٍٔشڈ دبٔ٘، أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ اَياٳ 4،  َب ٥َف( اڅڂًٍٔشڈ دبٔ٘، أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ 3اْ،  َبْ َِٔىٍ أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ ٵٮبڅٕز

 ٭مچٕبسٓ

( اڅڂًٍٔشڈ دبٔ٘، 2َب،  ( اڅڂًٍٔشڈ دبٔ٘، أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ دَي1ًٌّٙى:  ډَث٣ً ثٍ ډىب٥ٸ ٙبډڄ ٭ىبئه َُٔ ډَٓبْ  اڅڂًٍٔشڈ

 َب ٥َف( اڅڂًٍٔشڈ دبٔ٘، أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ 3اْ،  َبْ َِٔىٍ أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ ٵٮبڅٕز

َبْ ډوشچٴ اػَأٓ ي ٕشبىْ ٥َاكٓ ځَىٔيٌ ٽٍ  ٭ىًان اڅڂًٍٔشڈ ثَاْ دبٔ٘، أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ ثَوبډٍ ىٍ كًٌُ 9ثٍ أه سَسٕت، 

َب آن إز ٽٍ ََ ياكيْ ىٍ  ىَي. ٽبٍٽَى اٝچٓ أه اڅڂًٍٔشڈ َبْ ډَسج٤ ثب ٕبُډبن اػَأٓ ثَوبډٍ ٍا دًٙ٘ ډٓ سمبډٓ ٵٮبڅٕز

اْ  َبْ َِٔىٍ َب ي ٵٮبڅٕز َب ي ؿٍ ډىب٥ٸ( ثب سًػٍ ثٍ ٽي سوٕٜٞ ٔبٵشٍ ثٍ دَيٌّ َب ي َٙٽز ٕبُډبنَُٙىاٍْ )ؿٍ ياكي ٕشبىْ، ؿٍ 

شًاوي ػبٔڂبٌ هًى ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ي سپبڅٕٶٓ ٽٍ ثَ ٭ُيٌ اٗ ځٌاٍىٌ ٙيٌ إز ٍا ثٍ ىٹز ٙىبٕبٔٓ ٽَىٌ ي ثب ثىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ، 

 ىٍ ًٍٝر څِيڇي َبْ ډَث٣ً ثٍ كًٌُ هًى دَىاهشٍ  ٥َفاْ ي  َبْ َِٔىٍ َب، ٵٮبڅٕز َيٌَّبْ أه ثو٘ ثٍ أٍُبثٓ د ٍاَىمبٔٓ اڅڂًٍٔشڈ

َب ٍا ثٍ ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍ اٍائٍ ومبٔي. ثىبثَأه َڈ اوٮ٦بٳ ثَوبډٍ كٶ٨ ځَىٔيٌ ي َڈ اٍائٍ ََ ځًوٍ ىٍهًإز ي  ىٍهًإز ثبُوڂَْ ىٍ آن

 ًٙى. ډٓ ډَٕٖ ډىي ٕىؼٕيٌ ي و٪بڇًػُٕٓ ثٍ ًٍٝر س
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 ّای تاتؼِ ّا ٍ ضزکت الگَریتن ارسیاتی ٍ تاسًگزی تزًاهِ ساسهاى. 1-3-12

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سب دبٔبن ٵَيٍىٔه ثٍ ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍ 29سلًٔڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 

 ثچٓ

 هَٕ

 
آٔب ىٍهًإز ثبُوڂَْ ىٍ 

 اْ ىأٍي؟ٵٮبڅٕز َِٔىٍ

ي  33سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 
 ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍسلًٔڄ آن ثٍ 

 ىٍ ٵَيٍىٔه ََ ٕبڃ 29سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 

اْ آٔب اػَاْ ٵٮبڅٕز َِٔىٍ
ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ثٍ ٭ُيٌ 
أه ٕبُډبن/َٙٽز ځٌاٍىٌ 

 ٙيٌ إز؟

 هَٕ ثچٓ

 سب دبٔبن ٵَيٍىٔه ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍثٍ  28ي  27سلًٔڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 

 ثچٓ

 هَٕ

 
آٔب ىٍهًإز ثبُوڂَْ ىٍ 

 ىأٍي؟دَيٌّ 

ي  32سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 
 ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍسلًٔڄ آن ثٍ 

 ىٍ ٵَيٍىٔه ََ ٕبڃ 28ي  27سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 

اْ ىٍ آٔب اػَاْ دَيٌّ
ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ثٍ ٭ُيٌ أه 
ٕبُډبن/َٙٽز ځٌاٍىٌ ٙيٌ 

 إز؟

 هَٕ ثچٓ
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 ّا . الگَریتن ارسیاتی ٍ تاسًگزی تزًاهِ هؼاًٍت2-3-12

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سب دبٔبن ٵَيٍىٔه ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍثٍ  28ي  27سلًٔڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 

 ىٍ ٵَيٍىٔه ََ ٕبڃ 28ي  27سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 

اْ ىٍ آٔب اػَاْ دَيٌّ
٭ُيٌ أه ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ثٍ 

 ډٮبيوز ځٌاٍىٌ ٙيٌ إز؟

 ثچٓ

  ثچٓ
آٔب ىٍهًإز ثبُوڂَْ ىٍ 

 دَيٌّ ىأٍي؟

ي  32سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 
 ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍسلًٔڄ آن ثٍ 

 هَٕ

 هَٕ

 سب دبٔبن ٵَيٍىٔه ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍثٍ  29سلًٔڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 

 ىٍ ٵَيٍىٔه ََ ٕبڃ 29سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 

اْ آٔب اػَاْ ٵٮبڅٕز َِٔىٍ
ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ثٍ ٭ُيٌ 
أه ډٮبيوز ځٌاٍىٌ ٙيٌ 

 إز؟

 ثچٓ

  ثچٓ
ىٍهًإز ثبُوڂَْ ىٍ آٔب 

 اْ ىأٍي؟ٵٮبڅٕز َِٔىٍ

ي  33سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 
 ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍسلًٔڄ آن ثٍ 

 هَٕ

 هَٕ
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ىٍ ثَوبډٍ  ٥َكٓآٔب سلٺٸ 
٭مچٕبسٓ ثٍ ٭ُيٌ أه 

 ډٮبيوز ځٌاٍىٌ ٙيٌ إز؟

 هَٕ ثچٓ

 سب دبٔبن اٍىٔجُٚز ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍثٍ  30 سلًٔڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ

 ثچٓ

 هَٕ

آٔب ىٍهًإز ثبُوڂَْ ىٍ 
 ىأٍي؟ َب٥َفاَياٳ ٽمٓ 

ي  34سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 
 ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍسلًٔڄ آن ثٍ 

 ىٍ اٍىٔجُٚز ََ ٕبڃ 30 سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سب دبٔبن اٍىٔجُٚز ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍثٍ  31 سلًٔڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ

 ثچٓ

 هَٕ

آٔب ىٍهًإز ثبُوڂَْ ىٍ 
 ٍا ىأٍي؟ ٭مچٕبسٓاَياٳ 

ي  35سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 
 ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍسلًٔڄ آن ثٍ 

 ىٍ اٍىٔجُٚز ََ ٕبڃ 31 سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ

ىٍ  ٭مچٕبسٓآٔب سلٺٸ اَياٳ 
ثَوبډٍ ثٍ ٭ُيٌ أه ډٮبيوز 

 ځٌاٍىٌ ٙيٌ إز؟

 هَٕ ثچٓ
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اْ ىٍ آٔب اػَاْ دَيٌّ
ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ثٍ ٭ُيٌ أه 
 ډى٦ٺٍ ځٌاٍىٌ ٙيٌ إز؟

 هَٕ ثچٓ

 سب دبٔبن ٵَيٍىٔهثٍ ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍ  28ي  27سلًٔڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 

 ثچٓ

 هَٕ

 
ىٍهًإز ثبُوڂَْ ىٍ آٔب 

 دَيٌّ ىأٍي؟

ي  32سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 
 ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍسلًٔڄ آن ثٍ 

 ىٍ ٵَيٍىٔه ََ ٕبڃ 28ي  27سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 

 الگَریتن ارسیاتی ٍ تاسًگزی تزًاهِ هٌاعك .3-3-12

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اْ آٔب اػَاْ ٵٮبڅٕز َِٔىٍ
ىٍ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ ثٍ ٭ُيٌ 
أه ډى٦ٺٍ ځٌاٍىٌ ٙيٌ 

 إز؟

 هَٕ ثچٓ

 سب دبٔبن ٵَيٍىٔه ثَوبډٍىثَٕهبوٍ ثٍ  29سلًٔڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 

 ثچٓ

 هَٕ

 
آٔب ىٍهًإز ثبُوڂَْ ىٍ 

 اْ ىأٍي؟ٵٮبڅٕز َِٔىٍ

ي  33سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 
 ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍسلًٔڄ آن ثٍ 

 

 ىٍ ٵَيٍىٔه ََ ٕبڃ 29سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 
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ىٍ ثَوبډٍ  ٥َكٓآٔب سلٺٸ 
٭مچٕبسٓ ثٍ ٭ُيٌ أه 

 ډى٦ٺٍ ځٌاٍىٌ ٙيٌ إز؟

 هَٕ ثچٓ

 سب دبٔبن اٍىٔجُٚز ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍثٍ  30سلًٔڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ

 ثچٓ

 هَٕ

آٔب ىٍهًإز ثبُوڂَْ ىٍ 
 ىأٍي؟ َب٥َفاَياٳ ٽمٓ 

ي  34سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ 
 ىثَٕهبوٍ ثَوبډٍسلًٔڄ آن ثٍ 

 ىٍ اٍىٔجُٚز ََ ٕبڃ 30 سپمٕڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ
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 عولیاتی شْش ٍ شْشداسی - لایحِ بشًاهِ ساّبشدی ساختاس .13

 ٍٕي ثبٔي ىاٍاْ ٵًٞڃ َُٔ ثبٙي: لألٍ ثَوبډٍ ٽٍ ثٍ سًٞٔت ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ ډٓ

َمَاٌ ثٍَٕٓ ي ٵَأىي سًٞٔت ثَوبډٍ ثٍ  َُٙ ي َُٙىاٍْ ي ځَىٗ ٽبٍ سيئه،: ىٍ أه ثو٘ ډٚوٞبر هقذهِ (1

 .ًٙى ٹٕي ډٓ ي سٮياى آٍاْ ډًاٵٸ ي ډوبڅٴ ي سبٍٔن سًٞٔت ثَوبډٍ ىٍ ًٍٙاَب  سٮياى ػچٖبر ثٍَٕٓ ي سبٍٔن آن

ىٍ  1َبْ اػَأٓ ي سَٚٔق ىٍهشًاٌٍ َيٳ ي اٹياڇ. ٵَڇ ٙمبٌٍ  : ٙبډڄ ؿٚڈ اوياُ، ٍاَجَىَب ي ٕٕبٕزکلیات (2

 ًٙى.  أه ثو٘ اٍائٍ ډٓ

َبْ ثَوبډٍ ٭مچٕبسٓ )دىغ ٕبڃ آسٓ( ي  : اٍائٍ سًَْٞٔ اُ َٙا٤ٔ ىٍآډيْ َُٙىاٍْ ىٍ ٕبڃهٌاتغ درآهذی (3

 ًٙى. ىٍ أه ثو٘ اٍائٍ ډٓ 4ي  3ٵَڇ ٙمبٌٍ َب.  سَٔه ډىبث٬ سأډٕه ا٭شجبٍ دَيٌّ ډُڈسَٚٔق 

 ي س١ًٕلبر سپمٕچٓ ډًٍى وٕبُ 26ي  23: ٙبډڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ ای تزیي اقلام ّشیٌِ هْن (4

 ثٍ َمَاٌ س١ًٕلبر ډًٍى وٕبُ 19: ٙبډڄ ٵَڇ ٙمبٌٍ ای ّای سزهایِ تزیي پزٍصُ هْن (5

. سٺٖٕڈ ٽبٍ ثٕه ياكيَبْ : سَٚٔق ٵَأىي أٍُبثٓ ٭مچپَى ثَوبډٍ ي ثبُوڂَْ آنپایص ٍ تاسًگزی تزًاهِ (6

 ډوشچٴ َُٙىاٍْ ثَاْ اػَاْ ثَوبډٍ ي دبٔ٘، أٍُبثٓ ي ثبُوڂَْ آن.

 

ٍ ٭ىًان ډٖشىيار دٚشٕجبن لألٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ٭مچٕبسٓ َُٙ ي َبْ ډَسج٤ ث َبْ ثَوبډٍ ي ځِاٍٗ ٕبَٔ ٵَڇ

 ځَىى. َُٙىاٍْ ډلًٖة ٙيٌ ي ثٍ دًٕٕز لألٍ ثٍ ًٍٙاْ إلاډٓ َُٙ اٍائٍ ډٓ
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 هٌاطق  ستادی ٍّای  عولیاتی حَصُ -ساّبشدیّای  بشًاهِ ، تلفیق، پایش ٍ باصًگشیّای تذٍیي فشم. 14

 تزًاهِّای تذٍیي  . فزم1-14

 ضْزراّثزدی تزًاهِ ّای  اًذاس)ّا(، راّثزدّا ٍ سیاستچطن :1ضوارُ فزم

اًذاز )ّا(چشن کذ ی اجراییّا سیاست کذ راّبردّا کذ   
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 ػولیاتی ضْزداریتزًاهِ  ّای ّا/فؼالیت ّا ٍ پزٍصُ ، طزحّا سیاست اًذاس)ّا(، راّثزدّا،چطن :2ضوارُ فزم

اًذاز )ّا(چشن کذ ی اجراییّا سیاست کذ راّبردّا کذ  ای فعالیت ّسیٌِ پرٍشُ/ کذ طرح کذ   

  

  
  

    

  

    

      

    

    

    
  

  

    
  

    

  
      

سَ ٵٺ٤ ثٍ ٔټ ٦ٕق ثبلاسَ ډشٞڄ  سًاوي ثٍ ثٕ٘ اُ ٔټ ٦ٕق دبٕٔه ډشٞڄ ًٙى يڅٓ ٦ًٕف دبٕٔه : اٍسجب٣ ىٍهشًاٌٍ اُ ثبلا ثٍ دبٕٔه، ٔټ ثٍ ؿىي إز. ثٍ أه ډٮىٓ ٽٍ ٦ًٕف ثبلاسَ ډٓتذکز

 ًٙى وٍ ثٕٚشَ. اػَأٓ ٵٺ٤ ثٍ ٔټ ٍاَجَى ډَسج٤ ډٓسًاوي ثٍ ٔټ ٔب ؿىي ٕٕبٕز اػَأٓ ډشٞڄ ًٙى، اډب ٔټ ٕٕبٕز  ًٙوي. ډظلا ٔټ ٍاَجَى ډٓ ډٓ
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 ریال( هیلیَى )ارقام تِ          ّای تزًاهِ پیص تیٌی هٌاتغ هالی ٍ درآهذّای ضْزداری در طی سال :3فزم ضوارُ 

 جوغ ٕبڃ دىؼڈ ٕبڃ ؿُبٍڇ ٕبڃ ًٕڇ ٕبڃ ىيڇ ٕبڃ ايڃ ډىبث٬ ٽي

       اُ ٭ًاٍٟ ٭مًډٓ ىٍآډيَبْ وبٙٓ 1000

       ىٍآډيَبْ وبٙٓ اُ ٭ًاٍٟ اهشٞبٝٓ 2000

هيډبر ي ىٍآډيَبْ ډًٕٖبر  ثُبْ 3000

 اوشٶب٭ٓ َُٙىاٍْ
      

       اډًاڃ َُٙىاٍْ ي ىٍآډيَبْ كبٝڄ اُ يػًٌ 4000

       َبْ ىيڅشٓ ٽمټ ا٭٦بوٓ ىيڅز ي ٕبُډبن 5000

       َب ا٭بوبر، َيأب ي ىاٍأٓ 6000

       ٕبَٔ ډىبث٬ سأډٕه ا٭شجبٍ 7000

       سزجوغ هٌاتغ
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 ریال( هیلیَى)ارقام تِ                ّای تزًاهِ  ضْزداری در طی سال جاری ٍ ػوزاًیتؼییي سْن اػتثارات  :4فزم ضوارُ 

 ثَوبډٍٽڄ ىيٌٍ  ٕبڃ دىؼڈ ٕبڃ ؿُبٍڇ ٕبڃ ًٕڇ ٕبڃ ىيڇ ٕبڃ ايڃ 

 ػبٍْا٭شجبٍ 
       ډجچٰ

       ىٍٝي

 ٭مَاوٓا٭شجبٍ 
       ډجچٰ

       ىٍٝي

 ػم٬
       ډجچٰ

       ىٍٝي

 .تایذ تا سدیف جوغ هٌاتغ دس ایي فشم یکساى تاضذ 3ّای تشًاهِ دس فشم ضواسُ  : دلت ضَد کِ هثلغ سشجوغ هٌاتغ تِ تفکیک سالتذکز
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 : اّذاف ػولیاتی در اتصال تا راّثزدّای تزًاه5ِفزم ضوارُ 

 اّذاف ػولیاتی راّثزدّا کذ اًذاس )ّا(چطن کذ

  
  

 

 

   

  

  
 

 

   

  
 

 

    
 

 

 

 ّای تزًاهِ ػولیاتی ی طزحاّذاف کوّ :6فزم ضوارُ 

ّا طرح کذ  

ّا ی طرحاّذاف کوّ  

ًَع 
ّذف 
 کوی

عٌَاى ّذف 
یکوّ  

ف
ّذ

ذ 
اح

 ّذفگذاری عولکزد ٍ

ٕبڃ  تْیٌِ هَجَد

 ايڃ

ٕبڃ 

 ىيڇ

ٕبڃ 

 ًٕڇ

ٕبڃ 

 ؿُبٍڇ

ٕبڃ 

 دىؼڈ

  
          خزٍجی

          ًتیجِ

  
          خزٍجی

          ًتیجِ

  
          خزٍجی

          ًتیجِ
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 ریال( هیلیَىتِ  هثالغ«.....                                                             )طزح»درخَاست اػتثار تزای  :7ضوارُ فزم

طبمِ بٌذی در برًاهِ 
 عولیاتی

  کذ چشن اًذاس  چشن اًذاس
  کذ راّثزد  راّثزد
  کذ سیاست  سیاست

اجزایی تزًاهِ اجزایی تزًاهِکذ      
  کذ طزح  طزح

 ّذف کوی
 ٍاحذ ّذف عٌَاى ّذف 

 هقذار

 ٕبڃ ايڃ
ٕبڃ 
 ىيڇ

ٕبڃ 
 ًٕڇ

ٕبڃ 
 ؿُبٍڇ

ٕبڃ 
 دىؼڈ

ًَع ّذف 
یکوّ  

        خزٍجی

        ًتیجِ

هعرفی هْن تریي هصادیك 
کلوِ 200طرح در   

 

 برآٍرد هحل تأهیي هالی

 جوع کل ٕبڃ دىؼڈ ٕبڃ ؿُبٍڇ ٕبڃ ًٕڇ ٕبڃ ىيڇ ٕبڃ ايڃ 

شْزداریهٌاتع داخلی   
      

ّای  ّا ٍ شزکت هٌاتع داخلی ساسهاى
 تاتعِ

      

گذاری تخش خصَصیسزهایِ         

ّا ٍام        

ّای دٍلتی کوک        

       اٍراق هشارکت

       سایز

       جوع کل
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 پیشٌْاد سیاست اجرایی جذیذ : 8ضوارُ فزم

  کذ چشن اًذاس  عٌَاى چشن اًذاس هزتثط:
  کذ راّثزد  هزتثط:عٌَاى راّثزد 

  کذ سیاست جذیذ  عٌَاى سیاست جذیذ:

ّای  تشریح ٍیصگی
 سیاست جذیذ 

 کلوِ(: 300تا  200)بیي 

 
 

ضرٍرت تعریف 
 سیاست جذیذ:

1- 
2- 
3- 
4- 

الساهات لاًًَی تعریف 
 سیاست جذیذ:

 )هستٌذات ضویوِ گردد(

1- 
2- 
3- 
4- 

ّای تحت پَشش  طرح
 سیاست جذیذ:

 طزحکذ  عٌَاى طزح
  

  
  

 

 ..... یستادحَسُ پیطٌْاد طزح جذیذ هزتَط تِ  :9ضوارُ فزم

  کذ چشن اًذاس  عٌَاى چشن اًذاس هزتثط:
  کذ راّثزد  عٌَاى راّثزد هزتثط:
کددددذ سیاسددددت    عٌَاى سیاست اجزایی:

 اجزایی
 

  کذ طزح جذیذ  عٌَاى طزح جذیذ:

طرح  ّای تشریح ٍیصگی
 جذیذ ٍ هصادیك آى

 کلوِ(: 300تا  200)بیي 

 

ضرٍرت تعریف طرح 
 جذیذ

1- 
2- 
3- 
4- 
5-  

الساهات ٍ هستٌذات 
لاًًَی تعریف طرح 

 جذیذ:
 )هستٌذات ضویوِ  گردد(

1- 
2- 
3- 
4- 
5-  
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 ریال( هیلیَىتِ  هثالغ)                                                                                                    هطخصات پزٍصُ : 10ضوارُ فزم

درخَاست 
/شزکتساسهاى  هعاًٍت/ هٌطقِ کٌٌذُ   

 ٍاحذ
 اجزایی

 
 کذ 

 

طبمِ بٌذی در 
 برًاهِ عولیاتی

اجزایی تزًاهِعٌَاى  تزًاهِکذ      

طزح عٌَاى طزحکذ      

هشخصات 
 پرٍشُ

 عٌَاى پزٍصُ

 تاریخ پایاى تاریخ شزٍع  کذ پزٍصُ 
کذ قذین پزٍصُ 
)تَدجِ سال 

(قثل  

  سال  هاُ  سال  هاُ 

 هٌطقِ:               ًاحیِ:               هحلِ:  ًشاًی هحل اجزا

 ًَع پزٍصُ
خزیذ  □تولک        □طزاحی       -هطالعِ □تَسعِ        □ایجاد       □

 تجْیشات عوذُ
ٍضعیت 
 پزٍصُ

ًیوِ توام )درصذ پیشزفت: ...... %( □جذیذ      □  

خصَصی □عوَهی ًاخالص      □عوَهی خالص       □ ًَع پزٍصُ اس لحاظ اقتصادی  

  هقذار کار  ی خزٍجی(ٍاحذ کار )ّذف کوّ

)قاتل قثَل( 4درجِ  □)هطلَب(      3درجِ  □)ضزٍری(      2درجِ  □)الشاهی(      1درجِ  □ اٍلَیت پزٍصُ  

-ّسیٌِتفصیل 

 ّا
)در طَل هذت 

 برًاهِ(

-سٌجی ٍ تزًاهِهطالعات اهکاى

 ریشی
  هخارج قاًًَی  اجزا ٍ هذیزیت اجزا 

  تیوِ  آهادُ ساسی سهیي  طزاحی هعواری ٍ هٌْذسی

تیٌی ّای پیش ّشیٌِ  لَاسم ٍ تجْیشات  تولک سهیي
 ًشذُ

 

  سایز )ًام تثزیذ(  تاسپزداخت اقساط ٍام  تخزیة

ّاّسیٌِجوع    

ًحَُ تأهیي 
 هالی

 جوع کل ٕبڃ دىؼڈ ٕبڃ ؿُبٍڇ ٕبڃ ًٕڇ ٕبڃ ىيڇ ٕبڃ ايڃ هٌبع تأهیي هالی

 هٌاتع داخلی شْزداری
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ّا ٍ  هٌاتع داخلی ساسهاى
ّای تاتعِ شزکت  

      

گذاری تخش خصَصیسزهایِ        

ّا ٍام        

ّای دٍلتی کوک        

       اٍراق هشارکت

       سایز )ًام تثزیذ(

       جوع کل
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 (ریال هیلیَىتِ  هثالغ)                                                                                   ای ّای ّشیٌِ هطخصات فؼالیت: 11ضوارُ فزم

/شزکتساسهاى  هعاًٍت/ هٌطقِ درخَاست کٌٌذُ اجزایی ٍاحذ     کذ  

در برًاهِ  طبمِ بٌذی
 عولیاتی

تزًاهِکذ   عٌَاى تزًاهِ   

طزح عٌَاى   کذ طزح  

  عٌَاى فعالیت ّشیٌِ ای

  کذ فعالیت ّشیٌِ ای

کذ قذین فعالیت ّشیٌِ ای 
 )تَدجِ سال قثل(

 

ّاتفصیل ّسیٌِ  

-سٌجی ٍ تزًاهِهطالعات اهکاى

 ریشی
  تیوِ 

  اجزا ٍ هذیزیت اجزا
تیٌی ّای پیش ّشیٌِ

 ًشذُ
 

  سایز )ًام تثزیذ(  هخارج قاًًَی
ّاهجوَع ّسیٌِ   

 .....(..............سایز )ًام تثزیذ: .. □هشارکت تا تخش خصَصی         □خزیذ خذهت اس تخش خصَصی         □اهاًی         □اهاًی         -پیواًی □پیواًی         □ ًحَُ اجرا

 ًحَُ تأهیي هالی

 جوع کل ٕبڃ دىؼڈ ٕبڃ ؿُبٍڇ ٕبڃ ًٕڇ ٕبڃ ىيڇ ٕبڃ ايڃ 

        هٌاتع هالی داخلی شْزداری

ّای  ّا ٍ شزکت ساسهاى
 تاتعِ

       

گذاری تخش خصَصیسزهایِ        

ّا ٍام        

ّای دٍلتی کوک        

       اٍراق هشارکت

       سایز )ًام تثزیذ(

       جوع کل
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 اجتواػی ٍ فزٌّگی کارکزددارای  ّای اٍلَیت تٌذی پزٍصُ: 12ضوارُ فزم

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

اػَا  اكشمبڃ
(Pi) 

(a1) ٌّ3/0 اډپبن سأډٕه ډبڅٓ دَي 
. سب كيْ يػًى 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3ىاٍى. 

 

(a2) ٌّ2/0 ىاو٘ ي اثِاٍ ٵىٓ اػَاْ دَي 
. سب كيْ يػًى 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3ىاٍى. 

 

(a3) ٍْ1/0 ٩َٵٕز ٕبهشبٍْ ي سٚپٕلاسٓ اػَاْ دَيٌّ ىٍ َُٙىا 
. سب كيْ يػًى 2. يػًى وياٍى 1

 ٽبډلا يػًى ىاٍى.. 3ىاٍى. 

 

(a4) ٌّ4/0 وٕمٍ سمبڇ إز؟ اْ دَيٌّ دٕٚىُبىْ، دَي 

ىٍٝي  50. ثچٍ، ثب ٽمشَ اُ 2. هَٕ  1

. ثچٍ ثب ثٕ٘ اُ 3دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ  

 ىٍٝي دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ 50

 

(b) ٓيػًى وياٍى.1. يػًى ىاٍى.  0 يسًٽىىيٌ ډى٬ ٹبوًو .  

 (Gi)٭بڇ  اَياٳ

ٍياوٓ َُٙيويان )أه دَيٌّ ډًػت سأطَٕ ثَ ٕلاډز ػٖمبوٓ ي 

ًٙى ٔب ډًػت  اٵِأ٘ آٍاډ٘، ٙبىاثٓ ي وٚب٣ ػبډٮٍ ډٓ

 ًٙى( ٽبَ٘ ٵًر ٙيځبن، ډٞييډٕه ي ثٕمبٍان ډٓ

08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

َبْ ډل٦ٕٓ  سأطَٕ ثَ ډل٤ٕ ُٖٔز ثب سأٽٕي ثَ ٽبَ٘ آلأىيٌ

 َبْ ډ٦بڅٮبسٓ، آطبٍ اػَاْ دَيٌّ ډيو٪َ إز( دَيٌّ)ىٍ ډًٍى 
08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 05/0 ډٺٕبٓ ٭مچپَى دَيٌّ
. 4. ډى٦ٺٍ  3. وبكٍٕ  2. ډلچٍ  1

 . ٵَا5َُْٙ   َُْٙ

 

 04/0 سأطَٕ ثَ ٵََىڀ ډلچٓ ي سٺًٔز ډٚبٍٽز اػشمب٭ٓ َُٙيويان

. 3. ډىٶٓ  2ثٖٕبٍ ډىٶٓ  . 1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

ډٖشىيار دَيٌّ ٙبډڄ ٥َف سًػُٕٓ، اډپبن ٕىؼٓ ډبڅٓ، ٵىٓ 

 ي ډ٦بڅٮٍ سأطَٕار ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي اػشمب٭ٓ
03/0 

. ىٍ كبڃ 3. وبٹٜ إز  2. وياٍى   1

. ٽبډڄ 5. ٽبډڄ إز.   4سٍُٕ إز  

ثًىٌ ي ثٍ سًٞٔت ډَاػ٬ ٹبوًوٓ 

 ٍٕٕيٌ إز.

 

 03/0 ٭مَ ډٶٕي دَيٌّ

 10سب  6. ثٕه 2ٕبڃ ي ٽمشَ   5. 1

. ثٕ٘ اُ 4ٕبڃ   20سب  11. 3ٕبڃ  

 ٕبڃ 20

 

 03/0 سأطَٕ ثَ ثًىػٍ ػبٍْ َُٙىاٍْ

َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي  . اٵِأ٘ َِٔى1ٍ

. 3. ثٓ سأطَٕ/ هىظٓ، 2وڂُياٍْ، 

َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي  ٽبَ٘ َِٔىٍ

 وڂُياٍْ

 

 03/0 اػَاْ دَيٌّ ثَ ىٍآډي َُٙىاٍْسأطَٕ 
. ٭يڇ سأطَٕ ثَ 2. ٽبَ٘ ىٍآډي  1

 . اٵِأ٘ ىٍآډي3ىٍآډي/هىظٓ  

 

َبْ  سأطَٕ ثَ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ َُٙ )أه دَيٌّ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ

َبْ ػئي اٙشٲبڃ  ػئي ىٍ َُٙ ٍا سًٚٔٸ ٽَىٌ ي ٵَٝز

 ٽىي.( ثَاْ َُٙيويان )ثو٘ هًٞٝٓ( ٵَاَڈ ډٓ

02/0 

. 3. ډىٶٓ  2ډىٶٓ  . ثٖٕبٍ 1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 01/0 ثبُځٚز َٕډبٍٔ
 10. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ ثٕ٘ اُ 1

سب  5. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ثٕه 2ٕبڃ  
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ 3ٕبڃ  10

 ٕبڃ 5ٽمشَ اُ 

اَياٳ اهشٞبٝٓ 
(Oi) 

ي  ٓاػشمب٭ ٽبٍٽَى)

 (ٓٵََىڂ

اهلاٹٓ ىٍ ډٕبن اٹٚبٍ ډوشچٴ سأطَٕ ثَ ث٤ٖ آځبَٓ ي ٵ٢بٔڄ 
 ډَىڇ

1/0 
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

 1/0 سأطَٕ ثَ سًٕٮٍ َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

 05/0 سأطَٕ ثَ كٶ٨ ي اٍسٺبْ ٕلاډز اػشمب٭ٓ
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

 15/0 ْسأطَٕ ثَ اٍسٺب ي سَئغ ٵََىڀ َُٙيوي
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

 05/0 َبْ اػشمب٭ٓسأطَٕ ثَ ډُبٍ؛ ٽىشَڃ ي ٽبَ٘ إٕٓت
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

سأطَٕ ثَ اٍسٺبْ ډٚبٍٽز ډَىډٓ ىٍ ٭ٍَٝ ٕٝبوز اُ ًَٔز ي 
 إلاډٓ -ٵََىڀ أَاوٓ

15/0 
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

اهتیاس جوغ   

 حول ٍ ًقل ٍ تزافیک کارکزددارای ّای  اٍلَیت تٌذی پزٍصُ: 13ضوارُ فزم

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

اػَا  اكشمبڃ
(Pi) 

(a1) ٌّ3/0 اډپبن سأډٕه ډبڅٓ دَي 
. سب كيْ يػًى 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3ىاٍى. 

 

(a2) ٌّ2/0 ىاو٘ ي اثِاٍ ٵىٓ اػَاْ دَي 
كيْ يػًى . سب 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3ىاٍى. 

 

(a3) ٍْ1/0 ٩َٵٕز ٕبهشبٍْ ي سٚپٕلاسٓ اػَاْ دَيٌّ ىٍ َُٙىا 
. سب كيْ يػًى 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3ىاٍى. 

 

(a4) ٌّ4/0 وٕمٍ سمبڇ إز؟ اْ دَيٌّ دٕٚىُبىْ، دَي 

ىٍٝي  50. ثچٍ، ثب ٽمشَ اُ 2. هَٕ  1

ثچٍ ثب ثٕ٘ اُ . 3دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ  

 ىٍٝي دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ 50

 

(b) ٓيػًى وياٍى.1. يػًى ىاٍى.  0 يسًٽىىيٌ ډى٬ ٹبوًو .  

 (Gi)٭بڇ  اَياٳ

سأطَٕ ثَ ٕلاډز ػٖمبوٓ ي ٍياوٓ َُٙيويان )أه دَيٌّ ډًػت 

ًٙى ٔب ډًػت  اٵِأ٘ آٍاډ٘، ٙبىاثٓ ي وٚب٣ ػبډٮٍ ډٓ

 ًٙى( ٽبَ٘ ٵًر ٙيځبن، ډٞييډٕه ي ثٕمبٍان ډٓ

08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

َبْ ډل٦ٕٓ  سأطَٕ ثَ ډل٤ٕ ُٖٔز ثب سأٽٕي ثَ ٽبَ٘ آلأىيٌ

 َبْ ډ٦بڅٮبسٓ، آطبٍ اػَاْ دَيٌّ ډيو٪َ إز( )ىٍ ډًٍى دَيٌّ
08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 . 4. ډى٦ٺٍ  3. وبكٍٕ  2. ډلچٍ  1 05/0 ٭مچپَى دَيٌّ ډٺٕبٓ



 عملیاتی شهر و شهرداری -امه راهبردیبرن

54 

 

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

 . ٵَا5َُْٙ   َُْٙ

 04/0 سأطَٕ ثَ ٵََىڀ ډلچٓ ي سٺًٔز ډٚبٍٽز اػشمب٭ٓ َُٙيويان

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

ډٖشىيار دَيٌّ ٙبډڄ ٥َف سًػُٕٓ، اډپبن ٕىؼٓ ډبڅٓ، ٵىٓ 

 سأطَٕار ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي اػشمب٭ٓي ډ٦بڅٮٍ 
03/0 

. ىٍ كبڃ 3. وبٹٜ إز  2. وياٍى   1

. ٽبډڄ 5. ٽبډڄ إز.   4سٍُٕ إز  

ثًىٌ ي ثٍ سًٞٔت ډَاػ٬ ٹبوًوٓ 

 ٍٕٕيٌ إز.

 

 03/0 ٭مَ ډٶٕي دَيٌّ

 10سب  6. ثٕه 2ٕبڃ ي ٽمشَ   5. 1

. ثٕ٘ اُ 4ٕبڃ   20سب  11. 3ٕبڃ  

 ٕبڃ 20

 

 03/0 ػبٍْ َُٙىاٍْسأطَٕ ثَ ثًىػٍ 

َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي  . اٵِأ٘ َِٔى1ٍ

. 3. ثٓ سأطَٕ/ هىظٓ، 2وڂُياٍْ، 

َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي  ٽبَ٘ َِٔىٍ

 وڂُياٍْ

 

 03/0 سأطَٕ اػَاْ دَيٌّ ثَ ىٍآډي َُٙىاٍْ
. ٭يڇ سأطَٕ ثَ 2. ٽبَ٘ ىٍآډي  1

 . اٵِأ٘ ىٍآډي3ىٍآډي/هىظٓ  

 

َبْ  دَيٌّ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ سأطَٕ ثَ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ َُٙ )أه

َبْ ػئي اٙشٲبڃ  ػئي ىٍ َُٙ ٍا سًٚٔٸ ٽَىٌ ي ٵَٝز

 ٽىي.( ثَاْ َُٙيويان )ثو٘ هًٞٝٓ( ٵَاَڈ ډٓ

02/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 01/0 ثبُځٚز َٕډبٍٔ

 10. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ ثٕ٘ اُ 1

سب  5ثٕه . ثبُځٚز َٕډبٍٔ 2ٕبڃ  

. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ 3ٕبڃ  10

 ٕبڃ 5ٽمشَ اُ 

 

اَياٳ اهشٞبٝٓ 
(Oi) 

كمڄ ي وٺڄ ٽبٍٽَى)

 (ي سَاٵٕټ

سأطَٕ ثَ اٵِأ٘ ُٕڈ يٕبٔڄ وٺچٍٕ كمڄ ي وٺڄ ٭مًډٓ اُ سٮياى 
 2/0 ٕٶََبْ ًٕاٌٍ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 05/0 آڅًىځٓ ًَا ي ٝياسأطَٕ ثَ ٽبَ٘ 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

َب ي سُٖٕلار كمڄ سأطَٕ ثَ ثُٕىٍ ومًىن ډِٕان ٭١ٍَ ٕٕٖشڈ
 08/0 ي وٺڄ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 08/0 سُٖٕلار كمڄ ي وٺڄَب ي سبطَٕ ثَ اٵِأ٘ أمىٓ ٕٕٖشڈ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

ثُجًى ي اٍسٺبء سلَٻ، ىٕشَٕٓ، ډ٦چًثٕز ي ثٌَُ يٍْ  ثَ سبطَٕ
 07/0 َب ي سُٖٕلار كمڄ ي وٺڄٕٕٖشڈ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 . 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1 05/0 اٍسٺبْ ىاو٘ ي ٵََىڀ سَاٵٕټسبطَٕ ثَ 
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

سبطَٕ ثَ اٵِأ٘ ُٕڈ ٕٶََبْ ٱَٕډًسًٍْ )دٕبىٌ ي ىيؿَهٍ ي 
)... 04/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 03/0 )ٽبَ٘ سٺب١بْ ٕٶَ( سأطَٕ ثَ سٮئڄ وَم سٺب١بْ ٕٶَ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

اهتیاس جوغ   

 خذهات ضْزی کارکزد دارای ّای اٍلَیت تٌذی پزٍصُ :14ضوارُ فزم

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

اػَا  اكشمبڃ
(Pi) 

(a1) ٌّ3/0 اډپبن سأډٕه ډبڅٓ دَي 
. سب كيْ يػًى 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3ىاٍى. 

 

(a2) ٌّ2/0 ىاو٘ ي اثِاٍ ٵىٓ اػَاْ دَي 
. سب كيْ يػًى 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3ىاٍى. 

 

(a3) ٍْ1/0 ٩َٵٕز ٕبهشبٍْ ي سٚپٕلاسٓ اػَاْ دَيٌّ ىٍ َُٙىا 
. سب كيْ يػًى 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3ىاٍى. 

 

(a4) ٌّ4/0 وٕمٍ سمبڇ إز؟ اْ دَيٌّ دٕٚىُبىْ، دَي 

ىٍٝي  50. ثچٍ، ثب ٽمشَ اُ 2. هَٕ  1

. ثچٍ ثب ثٕ٘ اُ 3دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ  

 ىٍٝي دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ 50

 

(b) ٓيػًى وياٍى.1. يػًى ىاٍى.  0 يسًٽىىيٌ ډى٬ ٹبوًو .  

 (Gi)٭بڇ  اَياٳ

سأطَٕ ثَ ٕلاډز ػٖمبوٓ ي ٍياوٓ َُٙيويان )أه دَيٌّ ډًػت 

ًٙى ٔب ډًػت  اٵِأ٘ آٍاډ٘، ٙبىاثٓ ي وٚب٣ ػبډٮٍ ډٓ

 ًٙى( ٽبَ٘ ٵًر ٙيځبن، ډٞييډٕه ي ثٕمبٍان ډٓ

08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

َبْ ډل٦ٕٓ  سأٽٕي ثَ ٽبَ٘ آلأىيٌسأطَٕ ثَ ډل٤ٕ ُٖٔز ثب 

 َبْ ډ٦بڅٮبسٓ، آطبٍ اػَاْ دَيٌّ ډيو٪َ إز( )ىٍ ډًٍى دَيٌّ
08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 05/0 ډٺٕبٓ ٭مچپَى دَيٌّ
. 4. ډى٦ٺٍ  3. وبكٍٕ  2. ډلچٍ  1

 . ٵَا5َُْٙ   َُْٙ

 

 04/0 ي سٺًٔز ډٚبٍٽز اػشمب٭ٓ َُٙيويانسأطَٕ ثَ ٵََىڀ ډلچٓ 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

ډٖشىيار دَيٌّ ٙبډڄ ٥َف سًػُٕٓ، اډپبن ٕىؼٓ ډبڅٓ، ٵىٓ 

 ي ډ٦بڅٮٍ سأطَٕار ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي اػشمب٭ٓ
03/0 

. ىٍ كبڃ 3. وبٹٜ إز  2. وياٍى   1

. ٽبډڄ 5. ٽبډڄ إز.   4سٍُٕ إز  

ثًىٌ ي ثٍ سًٞٔت ډَاػ٬ ٹبوًوٓ 

 ٍٕٕيٌ إز.

 

 03/0 ٭مَ ډٶٕي دَيٌّ
 10سب  6. ثٕه 2ٕبڃ ي ٽمشَ   5. 1

. ثٕ٘ اُ 4ٕبڃ   20سب  11. 3ٕبڃ  
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

 ٕبڃ 20

 03/0 سأطَٕ ثَ ثًىػٍ ػبٍْ َُٙىاٍْ

َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي  . اٵِأ٘ َِٔى1ٍ

. 3. ثٓ سأطَٕ/ هىظٓ، 2وڂُياٍْ، 

َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي  َِٔىٍٽبَ٘ 

 وڂُياٍْ

 

 03/0 سأطَٕ اػَاْ دَيٌّ ثَ ىٍآډي َُٙىاٍْ
. ٭يڇ سأطَٕ ثَ 2. ٽبَ٘ ىٍآډي  1

 . اٵِأ٘ ىٍآډي3ىٍآډي/هىظٓ  

 

َبْ  سأطَٕ ثَ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ َُٙ )أه دَيٌّ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ

َبْ ػئي اٙشٲبڃ  ػئي ىٍ َُٙ ٍا سًٚٔٸ ٽَىٌ ي ٵَٝز

 ٽىي.( )ثو٘ هًٞٝٓ( ٵَاَڈ ډٓثَاْ َُٙيويان 

02/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 01/0 ثبُځٚز َٕډبٍٔ

 10. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ ثٕ٘ اُ 1

سب  5. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ثٕه 2ٕبڃ  

. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ 3ٕبڃ  10

 ٕبڃ 5ٽمشَ اُ 

 

اَياٳ اهشٞبٝٓ 
(Oi) 

هيډبر ٽبٍٽَى)

َُْٙ) 

 11/0 دَٕاَُْٙ ي َُْٙ ٕجِ ٵ٢بْ َٕاوٍ سأطَٕ ثَ اٵِأ٘

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 06/0 َُْٙ ٕجِ ٵ٢بْ ٽٕٶٕز سأطَٕ ثَ ثُجًى

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 1/0 دٖمبوي ډئَٔز سأطَٕ ثَ ثُجًى

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 ُٖٔز ډل٤ٕ ٽٕٶٕز ثُجًى ي ثُياٙز ٦ٕق سأطَٕ ثَ اٍسٺبْ
َُْٙ 08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 02/0 سبٍٔوٓ آٍاډٖشبوُبْ سأطَٕ ثَ ثُٖبُْ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 07/0 َُْٙ ډل٤ٕ ثَْٞ ٽٕٶٕز سأطَٕ ثَ ثُجًى

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 1/0 َُْٙ هيډبر سؼُِٕار ي سبٕٕٖبر َٕاوٍ سأطَٕ ثَ ثُجًى

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

ثٖٕبٍ . 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

ډٖبكز ٵ٢بَبْ ٭مًډٓ َُْٙ سلز دًٙ٘ ٙجپٍ  ثَ سأطَٕ
 06/0 َبْ ٦ٕلٓ ػم٬ آيٍْ ي َيأز آة

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

اهتیاس جوغ   
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 ایوٌی ٍ هذیزیت تحزاى کارکزد دارای ّای اٍلَیت تٌذی پزٍصُ: 15ضوارُ فزم

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

اػَا  اكشمبڃ
(Pi) 

(a1) ٌّ3/0 اډپبن سأډٕه ډبڅٓ دَي 
. سب كيْ يػًى ىاٍى. 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3

 

(a2) ٌّ2/0 ىاو٘ ي اثِاٍ ٵىٓ اػَاْ دَي 
كيْ يػًى ىاٍى. . سب 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3

 

(a3) ٍْ1/0 ٩َٵٕز ٕبهشبٍْ ي سٚپٕلاسٓ اػَاْ دَيٌّ ىٍ َُٙىا 
. سب كيْ يػًى ىاٍى. 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3

 

(a4) ٌّ4/0 وٕمٍ سمبڇ إز؟ اْ دَيٌّ دٕٚىُبىْ، دَي 

ىٍٝي  50. ثچٍ، ثب ٽمشَ اُ 2. هَٕ  1

 50ثچٍ ثب ثٕ٘ اُ . 3دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ  

 ىٍٝي دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ

 

(b) ٓيػًى وياٍى.1. يػًى ىاٍى.  0 يسًٽىىيٌ ډى٬ ٹبوًو .  

 (Gi)٭بڇ  اَياٳ

سأطَٕ ثَ ٕلاډز ػٖمبوٓ ي ٍياوٓ َُٙيويان )أه دَيٌّ ډًػت 

ًٙى ٔب ډًػت  اٵِأ٘ آٍاډ٘، ٙبىاثٓ ي وٚب٣ ػبډٮٍ ډٓ

 ًٙى( ٽبَ٘ ٵًر ٙيځبن، ډٞييډٕه ي ثٕمبٍان ډٓ

08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

َبْ ډل٦ٕٓ  سأطَٕ ثَ ډل٤ٕ ُٖٔز ثب سأٽٕي ثَ ٽبَ٘ آلأىيٌ

 َبْ ډ٦بڅٮبسٓ، آطبٍ اػَاْ دَيٌّ ډيو٪َ إز( )ىٍ ډًٍى دَيٌّ
08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 05/0 ٭مچپَى دَيٌّ ډٺٕبٓ
. 4. ډى٦ٺٍ  3. وبكٍٕ  2. ډلچٍ  1

 . ٵَا5َُْٙ   َُْٙ

 

 04/0 سأطَٕ ثَ ٵََىڀ ډلچٓ ي سٺًٔز ډٚبٍٽز اػشمب٭ٓ َُٙيويان

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

ډٖشىيار دَيٌّ ٙبډڄ ٥َف سًػُٕٓ، اډپبن ٕىؼٓ ډبڅٓ، ٵىٓ 

 سأطَٕار ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي اػشمب٭ٓي ډ٦بڅٮٍ 
03/0 

. ىٍ كبڃ 3. وبٹٜ إز  2. وياٍى   1

. ٽبډڄ 5. ٽبډڄ إز.   4سٍُٕ إز  

ثًىٌ ي ثٍ سًٞٔت ډَاػ٬ ٹبوًوٓ ٍٕٕيٌ 

 إز.

 

 03/0 ٭مَ ډٶٕي دَيٌّ

 10سب  6. ثٕه 2ٕبڃ ي ٽمشَ   5. 1

 20. ثٕ٘ اُ 4ٕبڃ   20سب  11. 3ٕبڃ  

 ٕبڃ

 

 03/0 ػبٍْ َُٙىاٍْسأطَٕ ثَ ثًىػٍ 

َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي  . اٵِأ٘ َِٔى1ٍ

. 3. ثٓ سأطَٕ/ هىظٓ، 2وڂُياٍْ، 

َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي  ٽبَ٘ َِٔىٍ

 وڂُياٍْ

 

 03/0 سأطَٕ اػَاْ دَيٌّ ثَ ىٍآډي َُٙىاٍْ
. ٭يڇ سأطَٕ ثَ 2. ٽبَ٘ ىٍآډي  1

 . اٵِأ٘ ىٍآډي3ىٍآډي/هىظٓ  

 

َبْ  دَيٌّ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ سأطَٕ ثَ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ َُٙ )أه

َبْ ػئي اٙشٲبڃ  ػئي ىٍ َُٙ ٍا سًٚٔٸ ٽَىٌ ي ٵَٝز

 ٽىي.( ثَاْ َُٙيويان )ثو٘ هًٞٝٓ( ٵَاَڈ ډٓ

02/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

 01/0 ثبُځٚز َٕډبٍٔ

ٕبڃ   10. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ ثٕ٘ اُ 1

ٕبڃ  10سب  5ثٕه . ثبُځٚز َٕډبٍٔ 2

 ٕبڃ 5. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ ٽمشَ اُ 3

 

اَياٳ اهشٞبٝٓ 
(Oi) 

أمىٓ ي  ٽبٍٽَى)

 (ډئَٔز ثلَان

 14/0 َُْٙ ي َُٙيويان ىٍ ثَاثَ آس٘ ًُٕ ٔمىٓا سأطَٕ ثَ اٍسٺبْ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 08/0 ٕبُ اوٖبن كًاىص ثَاثَ ىٍ أمىٓ سأطَٕ ثَ اٍسٺبْ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 2/0 ُډٕه ډوب٥َار ثَاثَ ىٍ أمىٓ سأطَٕ ثَ اٵِأ٘

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 1/0 اٹچٕمٓ ي ػًْ ډوب٥َار ثَاثَ ىٍ أمىٓ سأطَٕ ثَ اٵِأ٘

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 04/0 سأطَٕ ثَ اٍسٺبْ ٽٕٶٕز دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ َُٙ 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

سأطَٕ ثَ اٍسٺبْ آځبَٓ ي ډٚبٍٽز ډَىڇ ىٍ أمىٓ، آس٘ وٚبوٓ 
 04/0 ي ډئَٔز ثلَان

. 3. ډىٶٓ  2ثٖٕبٍ ډىٶٓ  . 1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

اهتیاس جوغ   

 ضْزساسی ٍ هؼواری کارکزد دارای ّای : اٍلَیت تٌذی پزٍص16ُ فزم ضوارُ

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

اػَا  اكشمبڃ
(Pi) 

(a1) ٌّ3/0 اډپبن سأډٕه ډبڅٓ دَي 
. سب كيْ يػًى ىاٍى. 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3

 

(a2) ٌّ2/0 ىاو٘ ي اثِاٍ ٵىٓ اػَاْ دَي 
. سب كيْ يػًى ىاٍى. 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3

 

(a3) ٍْ1/0 ٩َٵٕز ٕبهشبٍْ ي سٚپٕلاسٓ اػَاْ دَيٌّ ىٍ َُٙىا 
. سب كيْ يػًى ىاٍى. 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3

 

(a4) ٌّ4/0 وٕمٍ سمبڇ إز؟ اْ دَيٌّ دٕٚىُبىْ، دَي 

ىٍٝي  50. ثچٍ، ثب ٽمشَ اُ 2. هَٕ  1

 50. ثچٍ ثب ثٕ٘ اُ 3دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ  

 ىٍٝي دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ

 

(b) ٓيػًى وياٍى.1. يػًى ىاٍى.  0 يسًٽىىيٌ ډى٬ ٹبوًو .  

 (Gi)٭بڇ  اَياٳ

سأطَٕ ثَ ٕلاډز ػٖمبوٓ ي ٍياوٓ َُٙيويان )أه دَيٌّ ډًػت 

ًٙى ٔب ډًػت  اٵِأ٘ آٍاډ٘، ٙبىاثٓ ي وٚب٣ ػبډٮٍ ډٓ

 ًٙى( ٽبَ٘ ٵًر ٙيځبن، ډٞييډٕه ي ثٕمبٍان ډٓ

08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

َبْ ډل٦ٕٓ  آلأىيٌسأطَٕ ثَ ډل٤ٕ ُٖٔز ثب سأٽٕي ثَ ٽبَ٘ 

 َبْ ډ٦بڅٮبسٓ، آطبٍ اػَاْ دَيٌّ ډيو٪َ إز( )ىٍ ډًٍى دَيٌّ
08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 05/0 ډٺٕبٓ ٭مچپَى دَيٌّ
. 4. ډى٦ٺٍ  3. وبكٍٕ  2. ډلچٍ  1

 . ٵَا5َُْٙ   َُْٙ

 

 04/0 اػشمب٭ٓ َُٙيويان سأطَٕ ثَ ٵََىڀ ډلچٓ ي سٺًٔز ډٚبٍٽز

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

ډٖشىيار دَيٌّ ٙبډڄ ٥َف سًػُٕٓ، اډپبن ٕىؼٓ ډبڅٓ، ٵىٓ 

 ي ډ٦بڅٮٍ سأطَٕار ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي اػشمب٭ٓ
03/0 

. ىٍ كبڃ 3. وبٹٜ إز  2. وياٍى   1

. ٽبډڄ ثًىٌ 5. ٽبډڄ إز.   4سٍُٕ إز  

 ثٍ سًٞٔت ډَاػ٬ ٹبوًوٓ ٍٕٕيٌ إز. ي

 

 03/0 ٭مَ ډٶٕي دَيٌّ
ٕبڃ   10سب  6. ثٕه 2ٕبڃ ي ٽمشَ   5. 1

 ٕبڃ 20. ثٕ٘ اُ 4ٕبڃ   20سب  11. 3

 

 03/0 سأطَٕ ثَ ثًىػٍ ػبٍْ َُٙىاٍْ

َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي  . اٵِأ٘ َِٔى1ٍ

. 3. ثٓ سأطَٕ/ هىظٓ، 2وڂُياٍْ، 

ي َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ  ٽبَ٘ َِٔىٍ

 وڂُياٍْ

 

 03/0 سأطَٕ اػَاْ دَيٌّ ثَ ىٍآډي َُٙىاٍْ
. ٭يڇ سأطَٕ ثَ 2. ٽبَ٘ ىٍآډي  1

 . اٵِأ٘ ىٍآډي3ىٍآډي/هىظٓ  

 

َبْ  سأطَٕ ثَ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ َُٙ )أه دَيٌّ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ

َبْ ػئي اٙشٲبڃ  ػئي ىٍ َُٙ ٍا سًٚٔٸ ٽَىٌ ي ٵَٝز

 ٽىي.( ډٓثَاْ َُٙيويان )ثو٘ هًٞٝٓ( ٵَاَڈ 

02/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 01/0 ثبُځٚز َٕډبٍٔ

ٕبڃ   10. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ ثٕ٘ اُ 1

ٕبڃ  10سب  5. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ثٕه 2

 ٕبڃ 5. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ ٽمشَ اُ 3

 

اَياٳ اهشٞبٝٓ 
(Oi) 

َُٕٙبُْ ي ٽبٍٽَى)

 (ډٮمبٍْ

 ثَ يٕسبٽ ثب َُٙ ْمبٕٕ ي ْډٮمبٍ زٕٶٕٽ ْاٍسٺبسأطَٕ ثَ 
 05/0 َٓاؤا ي ٓإلاډ ْډٮمبٍ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1
. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 ي ٓٮ٥ٕج اٍُٙمىي ْيٵ٢بَب آطبٍ ْبٕاك ي كٶ٨سأطَٕ ثَ 
 1/0 ٓٵََىڂ ي ٓؤسبٍ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1
. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 2/0 ٵًَٕىٌ َُٙ  ْٽبَ٘ ي كٌٳ ٭ٍَٝ َب ي ثبٵز َب سأطَٕ ثَ
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

 َُْٙ سًٕٮٍ ٥َْكُب َْٔدٌ سلٺٸ ي ٔٓٽبٍا ْاٍسٺبسأطَٕ ثَ 
 2/0 ٕبُ ي ٕبهز ډٺٍَار ي ١ًاث٤ َٕٔب ي

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1
. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 ْ٭مچپَىَب ي زًَٔ ثب َُْٙ ْٵ٢بَب سًٕٮٍ ي اٍسٺبسأطَٕ ثَ 
 05/0 ٓٵَاډچ ي ٓډچ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1
. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

اهتیاس جوغ   
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 خذهات هذیزیت کارکزد دارای ّای اٍلَیت تٌذی پزٍصُ: 17ضوارُ فزم

 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

اػَا  اكشمبڃ
(Pi) 

(a1) ٌّ3/0 اډپبن سأډٕه ډبڅٓ دَي 
. سب كيْ يػًى 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3ىاٍى. 

 

(a2) ٌّ2/0 ىاو٘ ي اثِاٍ ٵىٓ اػَاْ دَي 
كيْ يػًى . سب 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3ىاٍى. 

 

(a3) ٍْ1/0 ٩َٵٕز ٕبهشبٍْ ي سٚپٕلاسٓ اػَاْ دَيٌّ ىٍ َُٙىا 
. سب كيْ يػًى 2. يػًى وياٍى 1

 . ٽبډلا يػًى ىاٍى.3ىاٍى. 

 

(a4) ٌّ4/0 وٕمٍ سمبڇ إز؟ اْ دَيٌّ دٕٚىُبىْ، دَي 

ىٍٝي  50. ثچٍ، ثب ٽمشَ اُ 2. هَٕ  1

ثچٍ ثب ثٕ٘ اُ . 3دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ  

 ىٍٝي دَٕٚٵز ٵِٕٔپٓ 50

 

(b) ٓيػًى وياٍى.1. يػًى ىاٍى.  0 يسًٽىىيٌ ډى٬ ٹبوًو .  

 (Gi)٭بڇ  اَياٳ

سأطَٕ ثَ ٕلاډز ػٖمبوٓ ي ٍياوٓ َُٙيويان )أه دَيٌّ ډًػت 

ًٙى ٔب ډًػت  اٵِأ٘ آٍاډ٘، ٙبىاثٓ ي وٚب٣ ػبډٮٍ ډٓ

 ًٙى( ٽبَ٘ ٵًر ٙيځبن، ډٞييډٕه ي ثٕمبٍان ډٓ

08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

َبْ ډل٦ٕٓ  سأطَٕ ثَ ډل٤ٕ ُٖٔز ثب سأٽٕي ثَ ٽبَ٘ آلأىيٌ

 َبْ ډ٦بڅٮبسٓ، آطبٍ اػَاْ دَيٌّ ډيو٪َ إز( )ىٍ ډًٍى دَيٌّ
08/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 05/0 ٭مچپَى دَيٌّ ډٺٕبٓ
. 4. ډى٦ٺٍ  3. وبكٍٕ  2. ډلچٍ  1

 . ٵَا5َُْٙ   َُْٙ

 

 04/0 سأطَٕ ثَ ٵََىڀ ډلچٓ ي سٺًٔز ډٚبٍٽز اػشمب٭ٓ َُٙيويان

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

ډٖشىيار دَيٌّ ٙبډڄ ٥َف سًػُٕٓ، اډپبن ٕىؼٓ ډبڅٓ، ٵىٓ 

 سأطَٕار ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي اػشمب٭ٓي ډ٦بڅٮٍ 
03/0 

. ىٍ كبڃ 3. وبٹٜ إز  2. وياٍى   1

. ٽبډڄ 5. ٽبډڄ إز.   4سٍُٕ إز  

ثًىٌ ي ثٍ سًٞٔت ډَاػ٬ ٹبوًوٓ 

 ٍٕٕيٌ إز.

 

 03/0 ٭مَ ډٶٕي دَيٌّ

 10سب  6. ثٕه 2ٕبڃ ي ٽمشَ   5. 1

. ثٕ٘ اُ 4ٕبڃ   20سب  11. 3ٕبڃ  

 ٕبڃ 20

 

 03/0 ػبٍْ َُٙىاٍْسأطَٕ ثَ ثًىػٍ 

َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي  . اٵِأ٘ َِٔى1ٍ

. 3. ثٓ سأطَٕ/ هىظٓ، 2وڂُياٍْ، 

َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي  ٽبَ٘ َِٔىٍ

 وڂُياٍْ

 

 03/0 سأطَٕ اػَاْ دَيٌّ ثَ ىٍآډي َُٙىاٍْ
. ٭يڇ سأطَٕ ثَ 2. ٽبَ٘ ىٍآډي  1

 . اٵِأ٘ ىٍآډي3ىٍآډي/هىظٓ  

 

َبْ  دَيٌّ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ سأطَٕ ثَ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ َُٙ )أه

َبْ ػئي اٙشٲبڃ  ػئي ىٍ َُٙ ٍا سًٚٔٸ ٽَىٌ ي ٵَٝز

 ٽىي.( ثَاْ َُٙيويان )ثو٘ هًٞٝٓ( ٵَاَڈ ډٓ

02/0 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 01/0 ثبُځٚز َٕډبٍٔ
 10. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ ثٕ٘ اُ 1

سب  5. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ثٕه 2ٕبڃ  
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 هتغیزّا
  اهتیاسپزٍصُ

 أٍُبثٓ َبْ ډٺًڅٍ يُن ډشٲَٕ ٭ىًان ډشٲَٕ ځًوٍ

. ثبُځٚز َٕډبٍٔ ىٍ 3ٕبڃ  10

 ٕبڃ 5ٽمشَ اُ 

اَياٳ اهشٞبٝٓ 
(Oi) 

هيډبر ٽبٍٽَى)

 (ډئَٔز

 08/0 سأطَٕ ثَ اٵِأ٘ ُٕڈ ىٍآډيَبْ دبٔياٍ ثٍ ٽڄ ىٍآډي َُٙىاٍْ
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

ثٖٕبٍ . 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

 07/0 هيډبر اڅپشَيوٕپٓ اٍائٍ ٙيٌ ثٍ َُٙيوياناٍسٺبءسأطَٕ ثَ 
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

 06/0 سأطَٕثَاٵِأ٘ ُٕڈ ىاو٘ ي دْيَ٘ ىٍ ډئَٔز َُٙىاٍْ 
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

سأطَٕ ثَ اٍسٺبْ ډٚبٍٽز ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َُٙيويان ىٍ سًٕٮٍ 
 06/0 اٹشٞبىْ َُٙ 

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1
. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 06/0 سأطَٕ ثَ اٍسٺبء ٦ٕق دبٕوڂًٔٓ ثٍ َُٙيويان
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

 05/0 سأطَٕ ثَ اٵِأ٘ ٹبوًومىيْ
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

 04/0 سأطَٕ ثَ دٌَٔٗ ي٩بٔٴ ياځٌاٍ ٙيٌ اُ ًْٕ ىيڅز
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

 04/0 َُٙىاٍْ  ډچّٓسأطَٕ ثَ اٍسٺبء سَاُ 
. 3. ډىٶٓ  2ثٖٕبٍ ډىٶٓ  . 1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

 03/0 سأطَٕ ثَ اٵِأ٘ وٺ٘ آٵَٔىٓ ٵٮبڃ ىٍ كًٌُ ىٔذچمبٕٓ َُْٙ
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

سأطَٕ ثَ اٍسٺبء ٕٕٖشڈ َبْ وَڇ اٵِاٍْ ىٍين ٕبُډبوٓ 
 03/0 َُٙىاٍْ 

. 3. ډىٶٓ  2ثٖٕبٍ ډىٶٓ  . 1
. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

 03/0 سأطَٕ ثَ اٵِأ٘ ٙٶبٵٕز ىٍ ٵٮبڅٕز َب ي اٹياډبر َُٙىاٍْ
. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1

. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  
 ډظجز

 

سأطَٕ ثَ ثُجًى ي١ٮٕز ثٌَُ ځَْٕ اُ اډپبوبر ٕوز اٵِاٍْ 
 03/0 َُٙىاٍْ

. 3. ډىٶٓ  2ثٖٕبٍ ډىٶٓ  . 1
. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

سأطَٕ ثَ اٵِأ٘ ډُبٍر َُٙيويان ػُز ثٌَُ ډىيْ اُ هيډبر 
 02/0 اڅپشَيوٕټ

. 3. ډىٶٓ  2. ثٖٕبٍ ډىٶٓ  1
. ثٖٕبٍ 5. ډظجز  4ډش٤ًٕ/هىظٓ  

 ډظجز

 

اهتیاس جوغ   



 عملیاتی شهر و شهرداری -امه راهبردیبرن

62 

 

 ....... ستادی / هٌطقِ ّای هزتَط تِ حَسُ تؼییي اٍلَیت پزٍصُ :18ضوارُ فزم

ػٌَاى  هطخػات پزٍصُ
 اٍلَیت  پشٍطُکذ   پشٍطُ

 (4تا  1)اص 
 

 ًظش دتیشخاًِ تشًاهِ ًظش کاسگشٍُ هشتَعِ هؼیاس 

 1اٍلَیت درجِ 

 )الشاهی(

 تَضیحات:     □ًذاسد    □هغاتمت داسد  هستٌذات پیَست: ........ خیش     ضواسُ□تلی    □ الضام لاًًَی تشای اجشای پشٍطُ ٍجَد داسد؟

 تَضیحات:     □ًذاسد    □هغاتمت داسد  خیش     ضواسُ هستٌذات پیَست: .......□تلی    □ کٌذ؟ پشٍطُ ًیوِ توام هْوی سا تکویل هی

 2اٍلَیت درجِ 

 )ضزٍری(

 2داسای اٍلَیت دسجِ  11تا  12هغاتك فشم ضواسُ 
 است.

 تَضیحات:     □ًذاسد    □هغاتمت داسد  خیش     ضواسُ هستٌذات پیَست: .......□تلی    □

 3اٍلَیت درجِ 

 )هغلَب(

 3داسای اٍلَیت دسجِ  11تا  12هغاتك فشم ضواسُ 
 است.

 تَضیحات:     □ًذاسد    □هغاتمت داسد  خیش   ضواسُ هستٌذات پیَست: .......□تلی    □

 4اٍلَیت درجِ 

 )لاتل لثَل(

 4داسای اٍلَیت دسجِ   11تا  12هغاتك فشم ضواسُ 
 است.

 تَضیحات:     □ًذاسد    □هغاتمت داسد  خیش    ضواسُ هستٌذات پیَست: .......□تلی    □

 ّای تاتؼِ( است. ّا ٍ ضزکت یافتِ تِ کل تزًاهِ ػولیاتی  هزتَعِ )اس هٌاتغ داخلی ضْزداری یا ساسهاى)سی( درغذ اػتثار تخػیع  30ّا،  ّای ّز یک اس اٍلَیت سمف اػتثار پزٍصُ تَضیح هْن
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 (ریال هیلیَىتِ  هثالغ/ هٌطقِ .... تِ تزتیة اهتیاس ٍ اٍلَیت             )حَسُ ستادیّای تزًاهِ ػولیاتی  فْزست پزٍصُ :19ضوارُ فزم

ف
دی

 ر

 عٌَاى پرٍشُ کذ

از
تی

 اه

ت
َی

ٍل
 ا

اعتبار از هٌابع داخلی 
 شْرداری

اعتبار از هٌابع داخلی 
 ّای یا شرکت ّا سازهاى

 تابعِ شْرداری

اعتبار از 
*سایر هٌابع  

هجوَع 
اعتبار 

هَرد ًیاز 
در طَل 

ّای  سال
 برًاهِ

لغ
هث

 

صذ
در

 

  

لغ
هث

 

صذ
در

 

صذ
در

 

لغ
هث

 

 

            
            
             
            
            
            
            
            

برًاهِ عولیاتی  عوراًیجوع اعتبار 
 / هٌطمِیستادحَزُ 

  هٌاتع داخلی شْزداری

  ّا ّا ٍ شزکت هٌاتع داخلی ساسهاى

  سایز هٌاتع

 تَضیحات هزتَط تِ اعتثار اس سایز هٌاتع:* 
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 (ریال هیلیَىتِ  هثالغ)      تِ تزتیة اػتثار هَرد ًیاس / هٌطقِ ....حَسُ ستادیای تزًاهِ ػولیاتی  ّای ّشیٌِ فْزست فؼالیت :20ضوارُ فزم

ف
دی

 ر

ای عٌَاى فعالیت ّسیٌِ کذ  

از هٌابع داخلی اعتبار 
 شْرداری

اعتبار از هٌابع داخلی 
 ّای یا شرکت ّا سازهاى

 تابعِ شْرداری

اعتبار از 
*سایر هٌابع  

هجوَع 
اعتبار 

هَرد ًیاز 
در طَل 

ّای  سال
 برًاهِ

 

لغ
هث

 

صذ
در

 

  
لغ

هث
 

صذ
در

 

لغ
هث

 

صذ
در

 

          
          
          
          
          
          
          
          

برًاهِ  جوع اعتبار جاری
/ یستادحَزُ عولیاتی 

 هٌطمِ......

  هٌاتع داخلی شْزداری

  ّا ّا ٍ شزکت هٌاتع داخلی ساسهاى

  سایز هٌاتع

 تَضیحات هزتَط تِ اعتثار اس سایز هٌاتع:* 
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/هٌطقِ ....... تِ تفکیک اٍلَیت ٍ هٌاتغ تأهیي هالی        یستادحَسُ ّای تزًاهِ ػولیاتی  سز جوغ اػتثار هَرد ًیاس پزٍصُ :21ضوارُ فزم

 ریال هیلیَىتِ  هثالغ

ّا بِ تفکیک اٍلَیت پرٍشُ  
 

 هٌبع تأهیي اعتبار

ّای  پرٍشُ
دارای اٍلَیت 

 اٍل

ّای  پرٍشُ
دارای اٍلَیت 

 دٍم

ّای  پرٍشُ
اٍلَیت دارای 

 سَم

ّای  پرٍشُ
دارای اٍلَیت 

 چْارم

ای هَرد ًیاز  کل اعتبار سرهایِ
زیربرًاهِ بِ تفکیک هٌبع تأهیي 

 اعتبار

 درصذ هثلغ

هٌابع 
داخلی 

 شْرداری

       هثلغ 

       درصذ 

هٌابع 
داخلی 

ّا ٍ  سازهاى
ّای  شرکت

 تابعِ

       هثلغ 

       درصذ 

بخش 
 خصَصی

       هثلغ

       درصذ

ّا ٍام  
       هثلغ

       درصذ

ّای  کوک
 دٍلتی

       هثلغ

       درصذ

اٍراق 
 هشارکت

       هثلغ

       درصذ

 سایر هٌابع
       هثلغ

       درصذ

برًاهِ بِ ّای  تعذاد پرٍشُ
 تفکیک اٍلَیت

    
تعذاد کل 

ّا پرٍشُ  
 

برًاهِ ....ی هَرد ًیاز عوراًجوع اعتبار     
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تِ تفکیک اػتثار  /هٌطقِ .......دیستاحَسُ تزًاهِ ػولیاتی ّای  ای ّز یک اس طزح ّای ّشیٌِ ّا ٍ فؼالیت فْزست پزٍصُ: 22ضوارُ فزم

 ّای تزًاهِ هَرد ًیاس در طَل سال

 کذ طرح: عٌَاى طرح:

ای  ّای ّسیٌِ فعالیتفْرست پرٍشُ ّا ٍ 
 طرح

اٍلَیت  ریال( هیلیَى)تِ ّای برًاهِ    اعتبار هَرد ًیاز در سال
پرٍشُ 

 (4تا1)از

ف
دی

ر
 

 کذ
عٌَاى پرٍشُ ٍ فعالیت 

 ای ّسیٌِ
 ٕبڃ دىؼڈ ٕبڃ ؿُبٍڇ ٕبڃ ًٕڇ ٕبڃ ىيڇ ٕبڃ ايڃ

         
         
         
         
         
         
         
         

      ریال( هیلیَىّا )تِ  جوع ّشیٌِ
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 ّا ّای تلفیك سیزتزًاهِ . فزم14 -2

 ّا اػتثار کل هَرد ًیاس تزًاهِ ػولیاتی تِ تفکیک سیزتزًاهِ: 23ضوارُ فزم

 هیلیَى ریال تِ  هثالغ

 

 ّا زیربرًاهِ
 جوع کل

 عوزاى شْزی شْزیخذهات  خذهات اداری
 درصذ هثلغ

اعتبار هَرد ًیاز از هٌابع داخلی 
 شْرداری

     

اعتبار هَرد ًیاز از هٌابع داخلی 
ّای تابعِ  ّا ٍ شرکت سازهاى

 شْرداری

     

اعتثار هَرد ًیاس اس هحل سزهایِ 
 گذاری تخش خصَصی

     

      ّا اعتثار هَرد ًیاس اس هحل ٍام
ًیاس اس هحل اعتثار هَرد 

 ّای دٍلتی کوک
     

اعتثار هَرد ًیاس اس هحل اٍراق 
 هشارکت

     

اعتثار هَرد ًیاس اس هحل سایز 
 هٌاتع

     

کل اعتبار هَرد ًیاز در 
 ّای برًاهِ طَل سال

    هثلغ

    درصذ
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 ّا ای تزًاهِ ػولیاتی تِ تفکیک سیزتزًاهِ ّای ّشیٌِ اػتثار کل هَرد ًیاس فؼالیت :24ضوارُ فزم

 
 هیلیَى ریال  تِ هثالغ

 

 ّا زیربرًاهِ
 جوع کل

 عوزاى شْزی خذهات شْزی خذهات اداری
 درصذ هثلغ

      ای ّای ّسیٌِ تعذاد کل فعالیت

اعتبار هَرد ًیاز از هٌابع داخلی 
 شْرداری

     

اعتبار هَرد ًیاز از هٌابع داخلی 
ّای تابعِ  ّا ٍ شرکت سازهاى

 شْرداری

     

اعتثار هَرد ًیاس اس هحل سزهایِ 
 گذاری تخش خصَصی

     

      ّا اعتثار هَرد ًیاس اس هحل ٍام
اعتثار هَرد ًیاس اس هحل 

 ّای دٍلتی کوک
     

اعتثار هَرد ًیاس اس هحل اٍراق 
 هشارکت

     

اعتثار هَرد ًیاس اس هحل سایز 
 هٌاتع

     

کل اعتبار هَرد ًیاز در 
 ّای برًاهِ طَل سال

    هثلغ

    درصذ
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 ّا ای تزًاهِ ػولیاتی تِ تفکیک سیزتزًاهِ ّای سزهایِ اػتثار کل هَرد ًیاس پزٍصُ: 25ضوارُ فزم

 هیلیَى ریال  تِ هثالغ

 

 ّا زیربرًاهِ
 جوع کل

 عوزاى شْزی خذهات شْزی خذهات اداری
 درصذ هثلغ

      ای ّای سرهایِ پرٍشُتعذاد کل 

اعتبار هَرد ًیاز از هٌابع داخلی 
 شْرداری

     

اعتبار هَرد ًیاز از هٌابع داخلی 
ّای تابعِ  ّا ٍ شرکت سازهاى

 شْرداری

     

اعتثار هَرد ًیاس اس هحل سزهایِ 
 خصَصیگذاری تخش 

     

      ّا اعتثار هَرد ًیاس اس هحل ٍام
اعتثار هَرد ًیاس اس هحل 

 ّای دٍلتی کوک
     

اعتثار هَرد ًیاس اس هحل اٍراق 
 هشارکت

     

اعتثار هَرد ًیاس اس هحل سایز 
 هٌاتع

     

کل اعتبار هَرد ًیاز در 
 ّای برًاهِ طَل سال

    هثلغ

    درصذ
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 ٍ هٌثغ تأهیي اػتثار ّای تزًاهِ ّا، سال اػتثار هَرد ًیاس تزًاهِ تِ تفکیک سیزتزًاهِ :26ضوارُ فزم

 هیلیَى ریال  تِ هثالغ 

 ّا زیربرًاهِ 
 جوع کل

 عوزاى شْزی خذهات شْزی خذهات اداری
 درصذ هثلغ

ٍل
ل ا

سا
 

  اعتبار از هٌابع داخلی شْرداری
     

ّای تابعِ  ّا ٍ شرکت اعتبار از هٌابع داخلی سازهاى
 شْرداری

     

      اعتبار از سایر هٌابع

      اٍلکل اعتبار هَرد ًیاز سال 

ٍم
ل د

سا
 

  اعتبار از هٌابع داخلی شْرداری
     

ّای تابعِ  ّا ٍ شرکت اعتبار از هٌابع داخلی سازهاى
 شْرداری

     

      سایر هٌابعاعتبار از 

      دٍمکل اعتبار هَرد ًیاز سال 

َم
س

ل 
سا

 

  اعتبار از هٌابع داخلی شْرداری
     

ّا ٍ  اعتبار از هٌابع داخلی سازهاى
 ّای تابعِ شْرداری شرکت

 
     

      اعتبار از سایر هٌابع

      سَمکل اعتبار هَرد ًیاز سال 

رم
چْا

ل 
سا

 

  شْرداری اعتبار از هٌابع داخلی
     

ّا ٍ  اعتبار از هٌابع داخلی سازهاى
 ّای تابعِ شْرداری شرکت

 
     

      اعتبار از سایر هٌابع

      چْارمکل اعتبار هَرد ًیاز سال 

جن
پٌ

ل 
سا

 
  اعتبار از هٌابع داخلی شْرداری

     

ّا ٍ  اعتبار از هٌابع داخلی سازهاى
 ّای تابعِ شْرداری شرکت

 
     

      اعتبار از سایر هٌابع

      پٌجنکل اعتبار هَرد ًیاز سال 

 جوع کل
    هبلغ

    درصذ
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 ّای پایص، ارسیاتی ٍ تاسًگزی تزًاهِ فزم. 14 -3

 (ریال هیلیَىتِ  هثالغای ) ّای سزهایِ : پایص ػولکزد پزٍص27ُ ضوارُ فزم

در  عثمِ تٌذی

 تزًاهِ ػولیاتی

  دٍ سال لثلکذ پزٍصُ در تَدجِ   ٍظیفِػٌَاى 

  سال لثلکذ پزٍصُ در تَدجِ   عزحػٌَاى 

  اهسالکذ پزٍصُ در تَدجِ   کذ پزٍصُ در تزًاهِ ػولیاتی

  ػٌَاى ٍاحذ اجزایی

 هطخػات پزٍصُ

 ػٌَاى پزٍصُ
 تاریخ پایاى تاریخ ضزٍع 

  سال  هاُ  سال  هاُ

 هٌغمِ:               ًاحیِ:               هحلِ:  ًطاًی هحل اجزا

 هغاتك تزًاهِ: .......... درغذ             عثك ػولكزد: .......... درغذ پیطزفت فیشیكی

ّای  تفػیل ّشیٌِ

 اًجام ضذُ

)اس اتتذای تزًاهِ 

 ػولیاتی(

 ریشیتزًاهِسٌجی ٍ هغالؼات اهكاى
  تزًاهِ

 اجزا ٍ هذیزیت اجزا
  تزًاهِ

 هخارج لاًًَی
  تزًاهِ

  ػولكزد  ػولكزد  ػولكزد

 عزاحی هؼواری ٍ هٌْذسی
  تزًاهِ

 آهادُ ساسی سهیي
  تزًاهِ

 تیوِ
  تزًاهِ

  ػولكزد  ػولكزد  ػولكزد

 تولک سهیي
  تزًاهِ

 لَاسم ٍ تجْیشات
  تزًاهِ

 تیٌی ًطذُّای پیص ّشیٌِ
  تزًاهِ

  ػولكزد  ػولكزد  ػولكزد

 تخزیة
  تزًاهِ

 تاسپزداخت الساط ٍام
  تزًاهِ

 سایز )ًام تثزیذ(
  تزًاهِ

  ػولكزد  ػولكزد  ػولكزد

 ّاجوغ ّشیٌِ
  تزًاهِ

  ػولكزد

 ًحَُ تأهیي هالی

 هٌثغ تأهیي هالی

 سال پٌجن سال چْارم سال سَم سال دٍم سال اٍل

 ػولكزد تزًاهِ
درغذ 

 تحمك
 ػولكزد تزًاهِ

درغذ 

 تحمك
 ػولكزد تزًاهِ

درغذ 

 تحمك
 ػولكزد تزًاهِ

درغذ 

 تحمك
 ػولكزد تزًاهِ

درغذ 

 تحمك

 هٌاتغ داخلی ضْزداری
               

 ّای تاتؼِ ّا ٍ ضزکت هٌاتغ داخلی ساسهاى
               

                گذاری تخص خػَغیسزهایِ

                ّا ٍام

                ّای دٍلتی کوک

                اٍراق هطارکت

                سایز )ًام تثزیذ(

                جوغ کل
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 (ریال هیلیَىتِ  هثالغ)ای  ّای سزهایِ : چک لیست تاسدیذ هیذاًی اس پزٍص28ُ ضوارُ فزم

 هطخػات پزٍصُ:
 Оسایش       Оتولک       Оهغالؼِ ٍ عشاحی       Оتَسؼِ       Оًَع پشٍطُ:  ایجاد  کذ پشٍطُ دس تشًاهِ ػولیاتی:  ػٌَاى پشٍطُ: 

 تاسیخ ضشٍع پشٍطُ:                  سٍص/ هاُ/ سال ٍاحذ تْشُ تشداس:  ٍاحذ هجشی: 

 تاسیخ اتوام پشٍطُ:                  سٍص/ هاُ/ سال هحل اجشا: 

 تاسدیذ هیذاًی

 تَدجِ جزب ضذُ دس سال ....... تا تاسیخ تاصدیذ: ................... ّضاس سیال تَدجِ هصَب پشٍطُ دس سال ...... :  ........................ ّضاس سیال

 جزب ضذُ است؟ ............. دسصذچٌذ دسصذ تَدجِ هصَب پشٍطُ تا تاسیخ تاصدیذ، 

 ساػت تاصدیذ:             سٍص/ هاُ/ سالتاسیخ تاصدیذ:                      Оسَم      Оدٍم      Оًَتت تاصدیذ اص پشٍطُ دس سال ....... :   اٍل 

 تَضیحات: 

 هستٌذات پزٍصُ 

 ًام تثشیذ:   Оسایش     Оضْشداس     Оلضٍم اجشای پشٍطُ تَسظ هشجغ لاًًَی تِ تصَیة سسیذُ است؟ ضَسای ضْش 

 Оًاهشتثظ     Оخیش      Оگضاسش تَجیِ فٌی، هالی ٍ التصادی پشٍطُ تْیِ ضذُ است؟        تلِ 

 О ًاهشتثظ    Оخیش      Оگضاسش تَجیِ فٌی، هالی ٍ التصادی پشٍطُ تصَیة ضذُ است؟     تلِ 

 Оًاهشتثظ     Оخیش      Оگضاسش سٌجص اثشات اجتواػی پشٍطُ تْیِ ضذُ است؟              تلِ 

 Оًاهشتثظ     Оخیش      Оگضاسش سٌجص اثشات اجتواػی پشٍطُ تصَیة ضذُ است؟           تلِ 

 Оًاهشتثظ     Оخیش      Оگضاسش سٌجص اثشات صیست هحیغی پشٍطُ تْیِ ضذُ است؟       تلِ 

 Оًاهشتثظ     Оخیش      Оگضاسش سٌجص اثشات صیست هحیغی پشٍطُ تصَیة ضذُ است؟    تلِ 

 Оّای اجشایی پشٍطُ آهادُ است؟   .......... دسصذ      ًاهشتثظ  چٌذ دسصذ ًمطِ

 هستٌذات هَجَد پشٍطُ سا ًام تثشیذ.سایش 

 ػولکشد: ....... دسصذ هغاتك تشًاهِ صهاى تٌذی:  ........ دسصذ پیطزفت فیشیكی 

ّای اًجام  ّشیٌِ

ضذُ اس اتتذای تزًاهِ 

 تا تاریخ تاسدیذ

 سیال هیلیَى........................  آهادُ ساصی صهیي  سیال هیلیَى........................  سیضی هغالؼات اهکاى سٌجی ٍ تشًاهِ

 سیال هیلیَى........................  لَاصم ٍ تجْیضات سیال هیلیَى........................  عشاحی هٌْذسی ٍ هؼواسی

 سیال هیلیَى........................  تاصپشداخت الساط ٍام سیال هیلیَى........................  تولک صهیي

 سیال هیلیَى........................  هخاسج لاًًَی )ػَاسض، هالیات، تیوِ ٍ ...( سیال هیلیَى........................  تخشیة

 سیال هیلیَى........................  ّای پیص تیٌی ًطذُ ّضیٌِ سیال هیلیَى........................  اجشا ٍ هذیشیت اجشا

 سیال هیلیَى........................  جوغ کل سیال هیلیَى........................  ّا )ًام تثشیذ( ّضیٌِسایش 

 سزػت پیطزفت
 Оپشٍطُ فالذ تش ًاهِ صهاى تٌذی است   پشٍطُ ............ سٍص اص تشًاهِ صهاى تٌذی جلَتش است

  استتش  پشٍطُ ............ سٍص اص تشًاهِ صهاى تٌذی ػمة

 اعلاع رساًی

 Оخیش     Оآیا تِ ساکٌیي هحذٍدُ اعشاف هحل اجشای پشٍطُ دستاسُ پشٍطُ اعلاع سساًی ضذُ است؟  تلی 
 Оتشگضاسی ًطست تا ًوایٌذگاى اّالی      Оًطشیِ هحل      Оتشٍضَس     Оاگش تلی اص چِ عشیك؟ پلاکاسد 

 Оخیش     Оآیا تِ ػوَم ضْشًٍذاى دستاسُ پشٍطُ اعلاع سساًی ضذُ است؟  تلی 
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 Оسایش    Оساُ اًذاصی سایت ایٌتشًتی      Оهغثَػات      Оتشٍضَس     Оاگش تلی اص چِ عشیك؟ پلاکاسد 

غحت حمَلی 

 لزاردادّا

 Оپشٍطُ فالذ لشاسداد است 

 Оخیش     Оتشداس ٍ هجشی پشٍطُ هثادلِ ضذُ است؟ تلی  آیا لشاسداد هؼتثش تِ اهضای ًوایٌذُ ٍاحذ تْشُ
 ای اص لشاسداد ضویوِ ضَد. اگش تلی، ًسخِ

 Оخیش     Оآیا لشاسداد هؼتثش تِ اهضای ًوایٌذُ هجشی پشٍطُ ٍ ػَاهل اجشای پشٍطُ هثادلِ ضذُ است؟ تلی 
 لشاسدادّا ضویوِ ضَد.ای اص  اگش تلی، ًسخِ

  Оخیش     Оآیا ساصٍکاس سٍضٌی تشای جثشاى خساست دس صَست خَدداسی هجشی اص اجشای پشٍطُ پیص تیٌی گشدیذُ است؟ تلی 
 ای اص هستٌذات ضویوِ ضَد. اگش تلی، ًسخِ

 Оخیش     Оآیا ٍاحذ تْشُ تشداس ساصٍکاس دلیمی تشای تحَیل پشٍطُ پیص تیٌی کشدُ است؟ تلی 
 اگش تلی، ًام ٍ هطخصات ٍاحذ تحَیل گیشًذُ رکش ضَد.

ّای کٌتزل  گشارش

 پزٍصُ

 آیا هجشی پشٍطُ گضاسش کٌتشل پشٍطُ سا تِ صَست هاّاًِ اسائِ ًوَدُ است؟ 
 تَضیحات:...   Оخیش     Оتلی 

 اگش تلی، هستٌذات هشتَعِ ضویوِ ضَد.

 آیا هجشی پشٍطُ گضاسش صَست ٍضؼیت  پشٍطُ سا تِ صَست هاّاًِ اسائِ ًوَدُ است؟ 
 تَضیحات:...   Оخیش     Оتلی 

 اگش تلی، هستٌذات هشتَعِ ضویوِ ضَد.
 

 آیا ضکایتی اص ًحَُ اجشای پشٍطُ اص عشف ضْشًٍذاى اػلام ضذُ است؟ ّا ضكایات ٍ اػتزاؼ
 اگش تلی چِ پاسخی تِ ایي ضکایت ّا دادُ ضذُ است؟ تَضیح دّیذ    Оخیش     Оتلی  

هطخػات هأهَر 

 تاسدیذ کٌٌذُ

 اهضاء: ًام ٍ ًام خاًَادگی:

 کذ پشسٌلی: : هحل خذهتٍاحذ 
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 (ریال هیلیَىتِ  هثالغای ) ّای ّشیٌِ : پایص ػولکزد فؼالیت29 ضوارُ فزم

در تزًاهِ عثمِ تٌذی 

 ػولیاتی

ٍظیفِػٌَاى  دٍ سال لثلای دس تَدجِ  کذ فؼالیت ّضیٌِ     

عشحػٌَاى  ای دس تَدجِ سال لثل کذ فؼالیت ّضیٌِ     

ای ػٌَاى فؼالیت ّضیٌِ ای دس تَدجِ اهسال ؼالیت ّضیٌِکذ ف     

ای دس تشًاهِ ػولیاتی کذ فؼالیت ّضیٌِ   ػٌَاى ٍاحذ اجشایی  

اًجام  ّای تفػیل ّشیٌِ

 ضذُ
 )اص اتتذای تشًاهِ ػولیاتی(

سیضیسٌجی ٍ تشًاهِهغالؼات اهکاى  
  تشًاهِ

 تیوِ
  تشًاهِ

  ػولکشد  ػولکشد

 اجشا ٍ هذیشیت اجشا
  تشًاهِ

تیٌی ًطذُّای پیص ّضیٌِ  
  تشًاهِ

  ػولکشد  ػولکشد

 هخاسج لاًًَی
  تشًاهِ

 سایش )ًام تثشیذ(
  تشًاهِ

  ػولکشد  ػولکشد

ّاهجوَع ّشیٌِ  
  تشًاهِ

  ػولکشد

 ًحَُ تأهیي هالی

 هٌثغ تأهیي هالی

 سال پٌجن سال چْارم سال سَم سال دٍم سال اٍل

 ػولکشد تشًاهِ
دسصذ 
 تحمك

 ػولکشد تشًاهِ
دسصذ 
 تحمك

 ػولکشد تشًاهِ
دسصذ 
 تحمك

 ػولکشد تشًاهِ
دسصذ 
 تحمك

 تشًاهِ
ػولکش

 د
دسصذ 
 تحمك

 هٌاتغ هالی داخلی ضْشداسی
                

ّای  ّا ٍ ضشکت ساصهاى
 تاتؼِ

                

گزاسی تخص خصَصیسشهایِ                 

ّا ٍام                 

ّای دٍلتی کوک                 

                اٍساق هطاسکت

                سایش )ًام تثشیذ(

                جوغ کل
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 ّا طزحی : پایص اّذاف کو30ّ ضوارُ فزم

ٍظیفِػٌَاى  ّا عزحی اّذاف کوّ    

عزحکذ  اّ عزحػٌَاى    

ی
کو

ف 
ّذ

ع 
ًَ

 

 ػٌَاى ّذف کوی

ی
کو

ف 
ّذ

ذ 
اح

ٍ 

 همذاس

 سال پٌجن سال چْاسم سال سَم سال دٍم سال اٍل

هِ
شًا

 ت

شد
لک

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لک

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لک

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لک

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لک

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

                  خشٍجی  

                  خشٍجی

                  ًتیجِ

                  خشٍجی  

                  خشٍجی

                  ًتیجِ

                  خشٍجی  

                  خشٍجی

                  ًتیجِ
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 اّذاف ػولیاتی: پایص 31 ضوارُ فزم

چطن اًذاسػٌَاى   اّذاف ػولیاتی  

راّثزدکذ  یّذف ػولیاتػٌَاى  ػٌَاى راّثزد  ف  
ّذ

ذ 
اح

ٍ
ی

یات
ول

ػ
 

 همذاس

 سال پٌجن سال چْاسم سال سَم سال دٍم سال اٍل

هِ
شًا

 ت

شد
لک

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لک

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لک

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لک

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

شد
لک

ػو
 

ك
حم

ذ ت
ص

دس
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 (هثالغ تِ هیلیَى ریال)          ای ّای سزهایِ درخَاست تاسًگزی در پزٍصُ :32 ضوارُ فزم

 هطخػات پزٍصُ

  ػٌَاى پشٍطُ:  ٍظیفِػٌَاى 

  :کذ پشٍطُ دس تشًاهِ ػولیاتی  عشحػٌَاى 

  ػٌَاى ٍاحذ اجشایی

 تاسًگزی در اػتثار درخَاستی

 سال پٌجن سال چْارم سال سَم سال دٍم سال اٍل

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ دسصذ تغییش دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

               

               

 تاسًگزی در سهاى تٌذی اتوام پزٍصُ
 تشًاهِفؼلی صهاى تٌذی 

عثك  )تاسیخ تکویل پشٍطُ
 (صهاى تٌذی فؼلی

 صهاى تٌذی دسخَاستی سال هاُ سٍص
)تاسیخ دسخَاستی 

 تکویل پشٍطُ(

 سال هاُ سٍص

      

دلایل 

 تَجیْی

 تاسًگزی در اػتثار

 ضشح دّیذ: ػذم تحمك دسآهذّای پیص تیٌی ضذُ

 ضشح دّیذ: ػذم تخصیص اػتثاس هصَب

 ضشح دّیذ: ًیاص تِ اػتثاس تیطتش تشای پیطشفت هغاتك صهاى تٌذی

 ضشح دّیذ: سایش دلایل

تاسًگزی در سهاى 

 تٌذی

 ضشح دّیذ: هطکلات فٌی

 ضشح دّیذ: کٌذی تولک اساضی

 ضشح دّیذ: هَاًغ حمَلی

 ضشح دّیذ: ػذم صلاحیت پیواًکاس

 ضشح دّیذ: افضایص حجن پشٍطُ

 ضشح دّیذ: تثؼات صیست هحیغی

 ضشح دّیذ: تثؼات اجتواػی

 سایش دلایل
 

 ضشح دّیذ:
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 )هثالغ تِ هیلیَى ریال(          ای ّای ّشیٌِ درخَاست تاسًگزی در فؼالیت :33 ضوارُ فزم

 ای هطخػات فؼالیت ّشیٌِ

  :ای ػٌَاى فؼالیت ّضیٌِ  ٍظیفِػٌَاى 

  :دس تشًاهِ ػولیاتی ای فؼالیت ّضیٌِکذ   عشحػٌَاى 

  ػٌَاى ٍاحذ اجشایی

 تاسًگزی در اػتثار درخَاستی

 سال پٌجن سال چْارم سال سَم سال دٍم سال اٍل

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ دسصذ تغییش دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

 دسخَاستی تشًاهِ
دسصذ 
 تغییش

               

               

 درخَاست سایز هَارد تاسًگزی
 

دلایل 

 تَجیْی

 تاسًگزی در اػتثار

 ضشح دّیذ: ػذم تحمك دسآهذّای پیص تیٌی ضذُ

 ضشح دّیذ: ػذم تخصیص اػتثاس هصَب

 ًیاص تِ اػتثاس تیطتش تشای پیطشفت هغاتك صهاى تٌذی
 دّیذ:ضشح 

تاسًگزی در سهاى 

 تٌذی

 ضشح دّیذ: هطکلات فٌی

 ضشح دّیذ: هَاًغ حمَلی

 ضشح دّیذ: یا هجشی ػذم صلاحیت پیواًکاس

 ضشح دّیذ: افضایص حجن کاس

 ضشح دّیذ: تثؼات صیست هحیغی

 ضشح دّیذ: تثؼات اجتواػی

 سایش دلایل
 

 ضشح دّیذ:
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  طزحی درخَاست تاسًگزی در اّذاف کوّ: 34 ضوارُ فزم

ٍظیفِػٌَاى    عزحی اّذاف کوّ  

  ػٌَاى عزح کذ عزح

کوّ
ف 

ّذ
ع 

ًَ
ی

 

ػٌَاى ّذف 

یکوّ  

کوّ
ف 

ّذ
ذ 

اح
ٍ

ی
 همذاس 

 سال پٌجن سال چْاسم سال سَم سال دٍم سال اٍل

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

                  خشٍجی  

                  خشٍجی

                  ًتیجِ

 دلایل تَجیْی

 ػذم دلت تشآٍسدّای اٍلیِ
 ضشح دّیذ:

ػذم تخصیص اػتثاس 
 هصَب

 ضشح دّیذ:

ّای  تغییش سیاست
 هذیشیتی

 ضشح دّیذ:

 ضشح دّیذ: هطکلات فٌی حیي اجشا

 ضشح دّیذ: کٌذی تولک اساضی

 ضشح دّیذ: هَاًغ حمَلی 

 دّیذ:ضشح  تثؼات صیست هحیغی

 ضشح دّیذ: تثؼات اجتواػی

 ضشح دّیذ: سایش دلایل
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 ػولیاتیدرخَاست تاسًگزی در اّذاف : 35 ضوارُ فزم

  ػولیاتیاّذاف   ػٌَاى چطن اًذاس

 ػٌَاى راّثزد کذ راّثزد

 

 

 ػٌَاى ّذف ػولیاتی

ی
یات

ول
 ػ

ف
ّذ

ذ 
اح

 همذاس ٍ

سَم سال سال دٍم سال اٍل  سال پٌجن سال چْاسم 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
ست

خَا
دس
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دس
 

هِ
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ی
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دس
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هِ
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ی
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یش
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ص

دس
 

هِ
شًا

 ت

ی
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خَا
دس

 

یش
تغی

ذ 
ص

دس
 

 

                  

                 

                 

 دلایل تَجیْی

 ػذم دلت تشآٍسدّای اٍلیِ
 ضشح دّیذ:

ػذم تخصیص اػتثاس 
 هصَب

 ضشح دّیذ:

ّای هذیشیتی تغییش سیاست  ضشح دّیذ: 

 ضشح دّیذ: هطکلات فٌی حیي اجشا

 ضشح دّیذ: کٌذی تولک اساضی

 ضشح دّیذ: هَاًغ حمَلی 

 دّیذ:ضشح  تثؼات صیست هحیغی

 ضشح دّیذ: تثؼات اجتواػی

 ضشح دّیذ: سایش دلایل

 


